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In ceea ce
priveste raportul
dintre numdrul de
angajafi ai
bibliotecii si
numdrul
utilizatorilor, se
poate observa cd
unui bibliotecar ii

revin 739,07

utilizatori (statistici

pentru cinci ani
conform PROBIB),
respectiv 111,79

utilizatori in anul

2015. De asemenea,

in ceea ce priveste
raportul dintre
personalul de
specialitate §i
numdrul de
utilizatori in 2015
unui bibliotecar i-
au revenit 151 de

utilizatori activi.

ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE iS| DESFASOARA
ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA iN
SISTEMUL |NSTITUTIONAL EXISTENT

ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI
IN CARE S| DESFASOARA ACTIVITATEA
INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA iN SISTEMUL
INSTITUTIONAL EXISTENT

A. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Unul dintre cele mai dezvoltate orase situate pe malul Dunarii
este Braila. Dezvoltarea acestei localitati, care apare prima oara atestata
documentar la 1368, nu s-a produs in perioada regimului comunist, ci in
perioada imediat premergatoare, anii dintre cele doua razboaie fiind cei mai
prielnici. Expansiunea nu a fost doar una economica, ci si culturala.
Excelenta sa pozitionare a atras aici oameni de prin toata lumea. Italieni,
greci, armeni, bulgari, evreli, lipoveni, sarbi sau turci au ajuns in Braila.
orasul de la malul Dunarii este recunoscut si astazi pentru varietatea uriasa
de etnii. Ceea ce i-a unit pe toti a fost importantd economica.

In municipiul Braila isi desfasoara activitatea numeroase institutii
culturale si de invatamant de prestigiu, care reprezinta o carte de vizita, un
act de identitate culturald a zonei. Putem aminti Muzeul Brailei., care se
implica in proiectele de recuperare a trecutului istoric al zonei: teatrele -
Teatrul ,Maria Filotti” Braila, Teatrul de papusi ,Cardbus” Bréila - care se
adreseaza comunitatii prin oferte culturale variate, adaptate tuturor varstelor
si gusturilor; Institutia de Spectacole ,Lira” - cu vechi radacini in istoria
muzicala braileana acoperind atéat registrul interpretativ liric cat si cel
instrumental clasic, nu Tn uitimul rand, universitatile - ,Dunérea de Jos”,
~Constantin Brancoveanu” si filialele unor universitati mari din tara, care si-
au pus amprenta asupra multor generatii de intelectuali.

Biblioteca Judeteana “Panait Istrati” Braila, principala institutie
publica de informare a brailenilor implineste n acest an 135 de ani, fiind
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infiintatd prin inaltul Decret Regal 2134/23 august 1881, semnat de regele Carol
|, si are la baza o initiativa privata a unor personalitati din acea vreme ale urbei’.
Institutia a fost o permanenta prezenta in oras deoarece a functionat aproape
continuu, fiind inchis& doar pentru cateva luni in timpul Primului Razboi Mondial.
In prezent isi desfasoara activitatea intr-un sediu central de peste 2740 mp. si
trei filiale de cartier. Colectiile bibliotecii insumeaza peste 360.000 de unitati
bibliografice corespunzator la peste 125.000 de titluri.

Programul de automatizare al Bibliotecii Judetene “Panait Istrati”
Braila, care este motorul dezvoltarii din ultimii ani a inceput din 1994 prin
achizitia de calculatoare si dezvoltarea locala de aplicatii informatice. Marele
avantaj al Bibliotecii este acela ca, de la inceput, conducerea, mai exact din
anul 1994, a inteles ca viitorul bibliotecii in societatea actual3, societatea
informatiei, este automatizarea totala a serviciilor si abordarea dezvoltarii nu
numai prin prisma diseminarii de informatie, ci si prin producerea acesteia. In
acest din urma caz, prelucrarea si indexarea informatiei sub forma de text
integral ori imagine adaugata descrierilor bibliografice, precum si descrierea
analitica a informatiei, creaza un plus de valoare instrumentelor de regasire a
informatiei.

Biblioteca este una dintre institutiile cu cea mai indelungata traditie
in zona braileana. Ea isi dovedeste utilitatea n raport cu comunitatea pe care o
deserveste, atat prin asigurarea accesului gratuit la documente pe diferite
suporturi (papetar, electronic, baze de date, documente full-text etc.), cat si prin
programul manifestarilor culturale pe care il propune in fiecare an si prin care
marcheaza anumite aspecte ale valorilor culturii locale, nationale si universale.
Prin parteneriate - scrise sau implicite -, prin colaborarea cu institutiile de cultura
si educatie de nivel judetean, prin serviciile si oferta sa culturala, Biblioteca
Judeteana “Panait Istrati” Braila se implica activ in conturarea unui cadru

! Comitetul de iniiativa: dr. Constantin C. llepites. farmacist, leronim Gold, avocat. Christodul
Suliotti. doctor in litere. profesor Stefan C. Hepites. doctor in matematici si fizica gi Zamfir C.
Zamfirescu, fost profesor
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adecvat evolutiei intelectuale a tuturor categoriilor socio-profesionale din
comunitate.

incercarile de diversificare a ofertei culturale si de atragere a
publicului, de educare a gustului pentru lectura, sunt incé insuficiente. Cu toate
acestea, in stabilirea planului de activitate si a trasarii liniilor generale de
diversificare a ofertei culturale, Biblioteca a tinut seama atat de optiunile
exprimate in mod expres de utilizatori, cat si de modelul aplicat in cadrul altor
biblioteci de talie judeteana si, nu in ultimul rand, a incercat sa preintampine
nevoile nerostite ale utilizatorilor, s& gaseasca diverse cai si modalitati de
promovare a produselor culturale, sa incerce sa eficientizeze la maximum
oportunitatile oferite de dezvoltarea tehnologiilor moderne.

Cred ca tinutul si farmecul Brailei alaturi de institutiile sale culturale
printre care se afla si Biblioteca, este oglindit de cronicile unor scriitori ca
Panait Istrati, D. P. Perpessicius, Mihail Sebastian, Fanus Neagu,
evocéand realitéti de care uitdm in iuresul cotidian: ,Dupa ce a defilat prin
Europa, parcé putin ostenitd de drum, Dunarea isi mai potoleste apele,
méngéie discret umerii unui promontoriu ivit din Baragan si descopera
Braila. Din lotca timpului coboara amintirile, urca pe vadurile ce duc spre
orag, umbla hai-hui pe strazile ce se desfasoara in evantai larg,
asemenea unei cozi uriase de paun. Poti merge fara griji prin urbe, toate
strazile graviteaza in jurul fluviului, orasul insusi este un dar al sau. Un
periplu prin orasul acesta incarcat de istorie, in care orice piatra iti
vorbeste de trecut, de intamplari inchipuite sau de oameni fara de egal,
devine o frumoasa aventura sentimentala pentru orice oaspete. Pentru
ca mai apoi, rememorand totul, parca vrajit de tot ce-a vazut (o
panorama "poate unica in lume", dupa cum scria Panait Istrati) va dori sa
revind. $i va reveni... De ce aceste vorbe cu nuanta superlativa? Veniti,
dragi oaspeti, si va veti convinge.”

B. Analiza SWOT

Analiza SWOT determina gradul de realism a programelor si proiectelor propuse a fi
realizate in urmatoarea perioadd de management. Evidentierea punctelor tari / slabe, a
oportunitatilor si amenintarilor la adresa programelor si proiectelor Bibliotecii constituie un punct
de plecarea in stabilirea prioritailor si adoptarea masurilor necesare pentru implementarea lor.
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Puncte tari

Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati"Braila este un centru cultural cu indelungata traditie,
care in anul 2016 aniverseaza 135 de ani de la infiinfare;

- beneficiaza de increderea comunitatii, care utilizeaza deja de serviciile oferite si se
ladreseaza bibliotecii pentru rezolvarea problemelor profesionale sau personale;

- informatizarea constituie un avantaj, iar accesut gratuit la internet confera un sprijin real
pentru toti acei locuitori care nu au acces de acas3 la informatie;

- oferta de carte - o colectie care Tnsumeaza aproape 360.000 de documente si mentine
Biblioteca Judeteana in fruntea familia bibliotecilor judetene mijlocii - rAspunde necesitatilor|
exprimate de toate categoriile socio-profesionale, fara deosebiri legate de apartenenta
etnica, religioasa, politica etc.;

- organizeaza informatia pe criterii clare de domenii si nivele de competentd si asigura
acces nediscriminatoriu la informatie;

- oferd suportul infodocumentar pentru invatarea si cercetarea stiintifica, in conditiile in
care peste jumatate dintre utilizatorii activi ai bibliotecii sunt elevi si studenti;

- dezvoltarea Bibliotecii Digitale permite accesarea simultana a mai multor documente de|
interes general. Dezvoltarea acesteia permite asigurarea relevarii mostenirii culturale locale
concomitent cu asigurarea accesului la bibliografia scolarg;

- profesionalismul si diversitatea specializarii angajatilor, garantie ca fiecare solicitare va fi
tratata cu seriozitate si competent3;

- Biblioteca Judeteand a inceput sa editeaze deja lucrari de specialitate, bine cotate la nivel
stiintific national, ceea ce ii conferd un statut aparte in randul bibliotecilor judetene din tara;
- beneficiaza de mai multi ani de un site propriu, care ii permite sa fie in legatura permanent
cu utilizatorii;

- existenta catalogului on-line permite cautarea 24 de ore din 24 in baza de date a bibliotecii;
- buna colaborare cu autoritdtile judetene in vederea obtinerii sprijinului logistic, financiar,
de consiliere necesar;

- atragerea si implicarea indirectd a comunitatii profesionale in sustinerea activitafii
Bibliotecii prin Filiala Braila a ANBPR.

Puncte slabe

- capacitate redusa de atragere de resurse prin (umane, materiale, financiare) prin proiecte;
- scaderea numaruiui persoanelor angajate si, implicit, cresterea volumului de
responsabilitdti care revine fiecarui angajat, ceea ce duce la estomparea creativitatii;

- imposibilitatea sporirii colectivului, ceea ce va crea probleme foarte mari in conditiile

inancueleii nailar onatii afarita hihlintasii

Oportunitati

- dezvoltarea unor module de formare profesionald, altele decat cele prevazute in cadrul
proiectului Biblionet, pentru comunitatea locala;
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- parteneriate cu asociatii culturale sau cu institutii de cultura de pe raza judetului

- muzee, teatre, centre si asociatii culturale - si cu institutii de Tnvaiamant de toate nivelele:
universitati, licee, scoli generale, gradinite;

- dezvoltarea serviciilor de biblioteca prin preluarea noului construit in Piata Poligon;

- modernizarea serviciilor oferite prin completarea Bibliotecii Digitale, si a modernizarii
catalogului on-line;

- continuarea proiectului Biblionet prin includerea unor noi biblioteci in rundele urmatoare
sau a rundelor de inlocuire a calculatoarelor existente;

- piaté larga de utilizatori, datorata si atitudinii flexibile in relatia cu comunitatea;

- capacitatea de a realiza proiecte, parteneriate si protocoale de colaborare, care nu implica
automat cheltuirea unor fonduri generoase;

- capacitatea de a diversifica serviciile de lecturd prin utilizarea noilor tehnologii in
activitatile de evidenta, prelucrare, precum si in cele privind accesarea informatiilor, prin
crearea de servicii speciale pentru persoane cu dizabilitati.

Amenintari

- politica de resurse umane afecteaza grav dezvoltarea serviciilor de biblioteca;

- resurse financiare reduse, Tn conformitate cu politica fiscala adoptata la nivel national, din
cauza crizei economice;

- scaderea numarului de utilizatori {a nivelul sistemului national de biblioteci publice;

- absenta programelor nationale sau internationale de investitii pentru spatii i dotari;

- piata fluida cu tendinte de scadere a consumului de carte in raport cu celelalte oferte de
informare si de ocupare a timpului liber.

Interesul scazut al publicului pentru lectura

C. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatitirea acesteia

Modalitatea cea mai frecventd de promovare a activitdtilor bibliotecii a
constat in realizarea de afigse promotionale, fluturasi, materiale informative, care
au subliniat locul si ora desfasurarii manifestarii, dar care, in acelasi timp, s-au
constituit In materiale informative de baza. in cazul omagierii unor personalitati,
materialele informative au cuprins date referitoare la biografia acestora, la
principalele momente din carierd, contributia la dezvoltarea domeniului de
activitate reprezentativ.
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Dupa felul in care aceste materiale au fost valorificate putem aminti mai
multe canale de promovare a imaginii Bibliotecii Judetene si a atragerii publicului
spre lectura: oferirea unor fly- ere sau mini-materiale informative pe durata unei
zile sau a mai multor zile tuturor utilizatorilor care frecventau biblioteca intr-o
anumita perioada; afisarea in locuri cat mai vizibile a anunturilor, afigelor si
invitatiilor la actiunile bibliotecii; publicarea in presa locala a unor date referitoare
la activitatile care urmeazad sa aiba loc la biblioteca sau a unor cronici post-
eveniment; valorificarea paginii web a bibliotecii -
http://www.bjbraila.ro/bipi/index.php - pentru informarea comunitatii in legatura
cu evenimente importante din biblioteca, modificari de program de lucru sau alte
tipuri de informatii; emisiuni televizate, dedicate bibliotecii - la care au participat,
uneori, utilizatori ai serviciilor bibliotecii, ca invitati - altele in afara interviurilor
ocazionale; interventii radio, In cadrul carora s-au discutat proiectele bibliotecii.

Ca o modalitate noud, modernd de promovare a activitatii bibliotecii,
concomitent cu un dialog direct al bibliotecarilor cu utilizatorii a fost realizat prin
deschiderea unei pagini pe Facebook a bibliotecii
http://www.facebook.com/pages/Biblioteca-Judeteana-Panait-Istrati- Braila/,
precum si a unui blog dedicat wunor cronici post eveniment
http://www.bibraila.ro/bibliotecabraila/

in ceea ce priveste colaborarea cu presa locala, mentionam bunele canale
de comunicare cu publicatiile tiparite: Obiectiv - Vocea Brailei, Braila, ori on-line
Bréila Chirei. Mai mult, in urma demersurilor facute, publicatia ,7 Seri” a inclus
Biblioteca Judeteana Braila intre activitatile promovate.

Directia promovarii institutiei prin comunicate de presa si informari
periodice cu privire la activitatile institutiei catre comunicatori publici importanti
la nivel local atat in presa scrisa cat si in mediul on-line, este un nivel atins si
confirmat. Urmatorul nivel de promovare este cel care trebuie sa cuprinda o
promovare constanta a lecturii prin intermediul bibliotecii publice mai exact o
promovare constanta in presa locala, de preferinta cu acoperire judeteana,
constand in prezentarea constanta, zilnic, a titlurilor importante achizitionate de
biblioteca.
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D. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Pentru cunoasterea cat mai complexa a utilizatorilor, Biblioteca a
apelat la o serie de modalitati de informare in legatura cu expectantele
beneficiarilor, nivelul de pregatire intelectuala, domeniile de interes etc., prin
efectuarea analizei preferintelor de lectura prin monitorizarea cererilor de
achizitie din partea acestora precum si prin studiului datelor statistice lunare
privind preferintele de lectura.

Datorita complexitatii evenimentelor precum si a categoriilor foarte
variate de utilizatori in toamna anului 2015 a fost angajat un sociolog care va
realiza studii specifice privind utilizatorii bibliotecii si eficienta programelor si
activitatilor. Pentru anul 2016 ne propunem realizarea unui barometru cultural
pentru judetul Braila. Aceasta abordare ar trebui sa stea la baza oricaror strategii
culturale pentru judetul Braila, inclusiv cele vizand dezvoltarea serviciilor de
biblioteca. Pentru anii urmatori sondaje in randul utilizatorilor si mai ales al non-
utilizatorilor vor sta la baza dezvoltari serviciilor, de asemenea o analiza calitativa
a serviciilor trebuie urmarita in mod constant.

E. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt si/sau
mediu

Beneficiarul-tinta al programelor:

* Pe termen scurt, Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati” Braila are in
vedere utilizatorii de varsta prescolara si scolara - elevi si studenti, care reprezinta
mai mult de jumatate din utilizatorii activi ai serviciilor noastre. De asemenea ne
vom concentra si asupra activitatilor cu adolescentii si persoanele de varsta a
treia.

« Pe termen lung, Biblioteca Judeteand ,Panait Istrati” Braila
raspunde cerintelor de |
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» Lectura, studiu si informare a intregii comunitati judetene.

F. Profilul beneficiarului actual

2013 2014 2015
Profesii 209 % 274 364 %
intelectuale

8,15 77 945
=

% | 8 Tehnicieni / 18 0,70 21 0,6 35 0,90
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Studenti 225 8,78 238 6,6 257 6,68

Pensionari 244 9,52 256 7.2 230 5,98

Casnice 122 4,76 176 4.9 178 4,63

Someri 145 5,66 110 3,1 128 3,33




ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA INSTITUTIA S| PROPUNERI PRIVIND EVOLUTIA ACESTEIA iN

Pag. 09 SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT
L____________________________________________________________________________________________________________________|]
Alte categorii 176 6,86 398 11,1 422 10,97
sub 14 470 18,33 855 23,89 915 23,78
14-25 948 36,97 | 1243 34,74 1340 34,82
26-40 573 22,35 675 18,86 787 20,45
w3
(E 41-60 429 16,73 618 17,26 617 16,03
>
]
= peste 61 144 5,62 188 5,25 189 4,92
a
romani 2564 100 | 3579 100 3745 97,32
el
f=d
& = | maghiari 0 0 0 0 0
& 3
=
=
alte 0 0 103 2,68 0 0
nationalitati
barbati 1056 41,19 | 1294 36,16 1532 39,81
”ws
=5 b
a % | femei 1508 58,81 | 2285 63,84 2316 60,19




Pag. 10

ANALIZA ACTIVITATIl INSTITUTIEI

ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI

A. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Program |. Modernizarea serviciilor de biblioteca

Nr.
crt.

Numele proiectului

Stadiul de
realizare

Observatii

Dezvoltarea colectiilor. Se va

face prin achiziia de carli si
publicatii periodice, documente
media si alte tipuri de documente)
purtdtoare de informati  din
productia editoriala curentd si
retrospectiva.

Realizat in
proportie de
100 %. In
curs siin
anii
urmatori.

Au fost achizitionate un numar de|
27.000 U.B.

Prelucrarea documentelor. Se

va face in sistem automatizat si are|
ca scop evidenta gestionard
primaré si globalda a coleciiilor,
crearea de instrumente de
informare (baze de date) si
ordonarea  documentelor dup3
criterii biblioteconomice.

Realizat. In
curs si in
anii

urmatori

Au fost integrate in baza de date]
toate cele peste 27.000 de U.B.
reprezentand peste 10.000 de titluri si
au fost eliminate din colectii un numar
de peste 40.278 U.B. si au fost]
transferate dintr-o gestiune in alta
peste 27.000 U.B. Activitatea a fost
deosebit de intensa deoarece urmare
a mutari intr-un nou spatiu, intreaga
colectie de peste 360.000 de UB 3

Extinderea surselor de

informare ale utilizatorilor
prin utilizarea referintelor
electronice din Internet si
baze de date bibliografice

locale.

Realizat. In
curs.

Au fost integrate in programul
Biblionet, Filiala Chercea si Centrul
Cultural American. Au fost inregistrate
un numar de peste 40.000 de sesiuni
Internet si 505 referinte prin e-Mail.
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Intensificarea efectuarii de
servicii pe baza de tarife,
conform Legii 334/2002 Legea
bibliotecii, in concordanta cu
regulamentele institutiei.

Realizat, Tn
curs.

In perioada 2013 — 2015 au fost
incasari de peste 60.000 lei.

Organizarea si stocarea
documentelor de biblioteca in
sectiile si depozitele
bibliotecii se va realiza in
concordantd cu normele

biblioteconomice.

Realizat, in
curs si in
anii

urmatori.

A fost realizat inventarul complet
al colectiilor bibliotecii ce insumeazd
peste 360.000 de U.B.. Au fost create
in noul spatiu conditii microclimatice
optime pentru coleciiile de publicatii.

Program /. Modernizarea continua a spatiilor de biblioteca

Amenajarea curtii interioare a

Realizat, in

Au fost mascate ventilatoarele de

biblioteca in aer liber - Amenajarea

ansamblului de cladiri din zong curssiin |dezfumare.
Pietei Poligon. anii
Extinderea  activitdtilor  de| Realizat, n A fost obtinutd darea in

curs siin

administrare a spatiului aflat Tn strada

unui parc adiacent ansamblului de anii Belvedere Nr. 5, Bibliotecii, aceste]
cladiri .. [fiind proprietatea Primariei Braila
Reparatii curente ale imobilelor| Realizat, in Au fost realizate Ilucrari de
aflate Tn administrare. curs siin [reparatii si varuieli exterioare ale
anii cladirilor din Belvedere 3 si Piata
Poligon Nr. 4;
urmatori.
Au fost efectuate Ilucrari de
Reducerea cheltuielilor privind| Realizat, in A fost realizat un brangament
administrarea cladirilor curs siin |unic de gaz cu un punct unic de
anii masura;
urmatori. A fost asiguratd alimentarea de

rezerva a cladirii din Piata Poligon;

A inceput Tnlocuirea corpurilor de
iluminat cu incandescentd cu becuri
de iluminat cu led, vizand reducerea
icheltuielii privind eneraia electrica.
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Program Ill. Biblioteca in societatea informationala

10. Reducerea timpului de| Realizat. A fost integrat un nou permis de
prelucrare a documentelor de biblioteca care sa poata stoca si poza
biblioteca. utilizatorului.

17. Cresterea performantelorf Realizat A fost asiguratd asistenta
bibliotecilor publice din judefull !N CUrS §l imetodologicd  prin  participarea
Braila nanitlhipliotecarilor orésenesti si comunali

urmatori 1@ cele doua instruiri pe care le-am
organizat in lunile februarie si
noiembrie.

Participarea  personalului la
activitati de instruire {a propunerea
Comisie Profesionale din institutie.

18. Gestionarea resurselor umane| Realizat Integrarea in activitatea institutiei
si de management al carierei mcurs $i g standardelor specifice precum si
nantt lelaborarea, aprobarea si adoptarea

urmatori |de proceduri formalizate pentru toate
sectoarele institutiei;

Monitorizarea nevoilor de
pregatire profesionala a personalului
de executie si de conducere functie
de evolutia institutiei;

Intocmirea anuald a statului de
functii si a organigramei;

Evaluarea periodica a activitatii,
trimestrial, semestrial si anual;

Evaluarea performantelor
individuale de munca in conditiile
legii;

Asigurarea de conditii optime de
munca in concordantd cu normele
privind protectia muncii si a sanatatii
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Program V. Biblioteca Judeteana centru editorial comunitar

19. Tiparirea de lucrari monografice Realizat in |Realizarea in mod constant a

avand o importanta valoare info curasn?il N Monitorului Judetului Braila precum si

documentara ori privind sustinerea _ de editare a unui numar important de
T . . urmatori - q .

activitatii creative la nivelul monografii ale unor autori locali

comunitatii

Program VI. Biblioteca Judeteana centru cultural si stiintific

20. Colaborare internationala Realizat A fost semnat protocolul dintre

Consiliul Judetean Braila si Consiliul
Local Truseni, In vederea deschiderii
unei noi filiale Tn Republica Moldova.
A fost aprobatd de catre Ministerul
Culturi a Republicii Moldova lista cu
publicatiile ce vor constitui secfiunea
de limba englezd a filialei de la
Straseni.

Participare la Conferinia
Bibliotecarilor din Bulgaria, stabilirea
unei colaboari cu Biblioteca regionala
"B. P. Slaveicov” Veliko Tarnovo.

Program VIi. Modernizarea continua a spatiilor de biblioteca

2418 Amenajarea curiii interioare a| Realizat, In lAu fost mascate ventilatoarele de
ansamblului de cl&diri din zonal curssiin [dezfumare.
Pietei Poligon. anii

-
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22, Extinderea  activitdtilor  de| Realizat, in A fost obtinuta darea in
biblioteca in aer liber - Amenajarea| curs si in [administrare a spatiului aflat in strada
unui parc adiacent ansamblului de| anii Belvedere Nr. 5, Bibliotecii, aceste
cladiri _ . [fiind proprietatea Primariei Braila

urmatori.

23. Reparatii curente ale imobilelor] Realizat, Tn Au fost realizate lucrari de
aflate in administrare. curs siin jreparafii si varuieli exterioare ale

anii cladirilor din Belvedere 3 si Piata
Poligon Nr. 4;
urmatori.

Au fost efectuate lucrari de
reconditionare a tamplariei interioare
ale ambelor imobile.

24. Reducerea cheltuielilor privind| Realizat, in
administrarea cladirilor curs siin A fost realizat un bransament
el unic de gaz cu un punct unic de
urmatori, [Masura,

A fost asigurata alimentarea de
rezerva a cladirii din Piata Poligon;

A inceput inlocuirea corpurilor de
iluminat cu incandescenta cu becuri
de iluminat cu led, vizand reducerea
cheltuielii privind energia electrica.

Program VIII. Biblioteca in societatea informationala

24, Reducerea timpului de| Realizat. A fost integrat un nou permis de
prelucrare a documentelor de biblioteca care sa poata stoca si poza
biblioteca. utilizatorului.

Programele si proiectele derulate de biblioteca Judeteana Braila au fost
proportionale cu numarul de personal precum si cu bugetul alocat de Consiliul Judetean
Braila. Activitatile au fost eficiente si cu reflectare imediata in statisticile institutiei si in
presa locala.
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B. Concluzii
a. Reformularea misiunii

Misiunea actuala a bibliotecii avand la baza trei criterii majore ce
influenteaz in acest moment dezvoltarea institutiilor info-documentare
consideram ca este valabila si poate fi mentinuta si pentru perioada urmatoare
de management. Deoarece Tnainte sau in paralel cu variantele de remodelare a
structurii bibliotecilor, prin strategii si proiecte, trebuie abordate toate conditiile
necesare la nivelul de transfer informational, deoarece in curand prin evolutia
societatii informationale: "(Biblioteca) Va fi, cel mai probabil o complexa
interferenta intre bibliotecile cunoscute, muzee, galerii de arta, sisteme de
informare on-line, audio, foto, grafo si cine — biblioteci. Nu doar se va citi, ci se
va auzi, se va vedea si chiar se va participa la forme de simulare a informatiei si
cunoasterii”.2

In conditiile mentionate MISIUNEA BIBLIOTECII este definibila prin trei
criterii:
%+ Criteriul evolutiei prin care, activitatile traditionale de baza sunt

mentinute si dezvoltate continuu. Aceste activitati evolueaza
avand la baza cererea de informare a utilizatorilor, serviciile

2 Juan F. Rada, The information gap between North and South, In: IFLA Journal 20, Nr. 1, 1994, p. 13.
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reactionand la acest aspect. in corelare cu aceasta, colectiile vor
urmari nevoile de informare ale utilizatorilor acumuland
documente din domeniile si formatele solicitate. in structura
bibliotecilor de astazi, nu dimensiunea depozitelor este un factor
determinant ci volumul de informatii solicitat si mai ales oferit
precum si calitatea acestora. Modul de comunicare al colectiilor
este deplasat catre auto-accesul utilizatorului la mediul
informational, astfel incat accesul publicului la raft ori la
calculator este sistemul de mediere al informatiei cel mai uzitat.3

+ Criteriul valorii publice prin care, serviciile bibliotecii au ca scop
aducerea de beneficii comunitatii: atragerea spre lectura a
prescolarilor, sustinerea educatiei continue, capacitatea de a
face fata cererilor informationale privind sustinerea reconversiei
profesionale, combaterea discriminarii si excluziunii sociale,
combaterea clivajului informational dintre oras si sat, etc..

+ Criteriul diferentei care statuteaza, faptul ca biblioteca prin
serviciile sale nu se substituie alter institutii specializate, dar ce
ofera totusi servicii complementare prin parteneriat, care nu fac
decét sa adauge valoare serviciilor asa zis traditionale.

b. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

In vederea indeplinirii misiunii institutiei Biblioteca Judetean&
"Panait Istrati” va trebui s& urmareasca urmatoarele directii:

3 Ultimii 10 ani de evolutie a serviciilor au propulsat Biblioteca Judeteand “Panait Istrati” de la forma de
"biblioteca traditionala” la aceea de biblioteca hibrida”, in care pe linga serviciile traditionale de
informare se impletesc si servicii de informare i utilizare a bibliotecii la distanta
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1. Cresterea numarului de utilizatori la serviciile de informare
si documentare ale institutiei, precum si la actiunile culturale organizate de
aceasta;

2. Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si
conservarea colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor documente de
biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop
de informare, cercetare, educatie sau recreere;

3. Initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si
programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu
alte institutii de profil sau prin parteneriat public-privat;

4. Realizarea si participarea la proiecte de cercetare si
dezvoltare pentru sustinerea, promovarea si valorificarea culturii scrise si a
mostenirii culturale si istorice in plan national si international;

5. Realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de
tipul: studii, proiecte, cercetari documentare sau tematice, produse
informatice, produse multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii
de consultanta si asistenta de specialitate;

5. Editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice,
lucrari si materiale de specialitate sau de interes general, in limba romana
ori in limbi straine, realizate in tara sau in strainatate, in cooperare cu unul
ori mai multi parteneri;

6. Organizarea unor servicii de formare si perfectionare
profesionala specifica;

7. Realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale,
fotocopiere;

8. Prezervarea accesului la informatie prin digitizare;

9. Organizarea depozitului legal de documente;

10. Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode
de comunicare in activitatea institutiei;

11. Alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii
culturii scrise $i mostenirii culturale si istorice locale.
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ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI
PROPUNERI DE RESTRUCTURARE S$I/SAU
REORGANIZARE

A. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati’ Braila funciioneazd in baza
Regulamentului de Organizare si Functionare, actualizat si aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Braila nr. 159 din 22 noiembrie 2013 si a
Organigramei si Statului de Functii, aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean
Braila nr. 49 din 31 martie 2015, in temeiul art. 44 punctul 4 din Legea nr.
334/2002 privind legea bibliotecilor- republicata.

Pentru mai buna organizare a institutiei, pe tot parcursul anilor 2013-2015
au fost dispuse, prin decizii interne, numeroase reasezari de personal pentru
asigurarea desfasurarii si continuitatii activitatii bibliotecii din urméatoarele motive:
cel mai important a fost aparitia unei serii de acte normative legislative privind
reducerea cheltuielilor publice, blocarea posturilor vacante la data aparitiei
acestor acte cat si blocarea posturilor ce se vor vacanta, ceea ce a ingreunat
simtitor buna desfasurare a activitatii; probleme de ordin profesional, personal
sau de sanatate au impus regandirea si reasezarea colectivelor de bibliotecari pe
fiecare seciie.

S-a {inut, de asemenea, cont de modificarile survenite in utilizarea
anumitor spatii ale bibliotecii. Date fiind aceste schimbari, am considerat implicita
adaptarea fisei postului cu atributii si responsabilitdfi noi, imediat ce noua
organizare privind functionarea si desfagurarea activitatii impunea acest lucru.

Pe linia implementarii celor 16 de standarde Privind Controlul Managerial
Intern, au fost elaborate documentele care atesta implementarea si respectarea
standardelor.

De asemenea, a fost elaborata misiunea bibliotecii, a fost adoptat Codul
etic al bibliotecarului, aprobat de ANBPR in cadrul Adunarii Generale de la Gura
Humorului, aprilie 2010. Au fost luate, practic, toate masurile necesare
implementarii standardelor.

In anul 2013 a fost actualizat Regulamentul de Organizare si Functionare,
care a fost naintat Consiliului Judetean Braila spre aprobare, fiind adoptat prin
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Hotarérea Consiliului Judetean Braila Nr. 159 din 22 noiembrie 2013 si pus in
aplicare prin Decizia managerului bibliotecii Nr. 69 din 26 noiembrie 2013.

Pentru evitarea unor nereguli, a fost elaborata Politica interna privind
utilizarea echipamentului de calcul si de comunicatii din Biblioteca Judeteana
.Panait Istrati" Braila, valabil atdt pentru personalul institufiei cat si pentru
utilizatori.

De asemenea au fost actualizate Regulamentul Intern si Regulamentul
Intern privind relatia bibliotecii cu utilizatorii, dezbatute si aprobate in cadrul
Consiliului Administrativ si puse in aplicare prin Decizia directorului bibliotecii nr.
69 din 26 noiembrie 2013.

in cadrul desfasurérii activitatii bibliotecii, au fost identificate un numar de
51 de activitati pentru care au fost intocmite si revizuite proceduri de sistem si
operationale, in vederea realizarii obiectului standardelor de performanta privind
calitatea actului managerial.

B. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Se va continua activitatea de mentinere in stare de conformitate legislativa si
de aplicabilitate a procedurilor formalizate cea au fost identificate si create si
aplicate. Continuénd pe aceeasi directie a reglementarilor activitatilor interne,
prin proceduri formalizate vor fi identificare proceduri noi care sa poata conduce
la inglobarea in proceduri a tuturor activitatilor institutiei.

Se va urmari sistemul legislativ national in vederea adaptarii acestuia a
principalelor reglementari interne respectiv, Regulamentul de Organizare si
Functionare si Regulamentul Intern.

C. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

In perioada 2013 - 2015, date fiind reglementarile bugetare si politica de
personal aplicata la nivelul intregii tarii (avem in vedere OUG nr. 83 din decembrie
2014 si Legea nr. 284/2010 — Legea- cadru privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice), Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati” Braila a inaintat spre
aprobare ordonatorului principal de credite respectiv Consiliului Judetean Braila,
noua Organigrama si noul Stat de Functii care prevedea mentinerea numarului
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de posturi la 69, din care 63 posturi ocupate si 6 posturi vacante. La finele anului
2015 toate posturile din Organigrama aprobata au fost ocupate si a fost asigurata
pentru acestea finantarea necesara.

* Se va avea in vedere ca in anul 2016 sa fie solicitata suplimentarea cu
un post de bibliotecar a Organigramei, post necesar Serviciului de
Relatii cu Publicul.

D. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunititire

in intervalul de peste 130 de ani de functionare, Biblioteca Judeteana
,Panait Istrati” Braila a cunoscut transformari majore si reamenajari periodice,
atat pe fondul dezvoltarii colectiilor, cat si datorita necesitatilor de diversificare
a ofertei de servicii pentru utilizatori.

Derularea proiectului Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati” - un pol de
dezvoltare a turismului cultural in judetul Braila a presupus o orientare a
alocarii de fonduri in special pentru achizitionarea de noi publicatii, o
restructurare a colectiilor prin premisa viitoarelor servicii derulate in noul
spatiu. In cadrul acestui foarte important proiect de dezvoltare al Bibliotecii
Judetene, directorul institutiei in colaborare cu sefii de serviciu au lucrat alaturi
de specialistii Consiliului Judetean la creionarea strategiei de marketing, iar
in perioada ulterioara cu proiectantul in vederea definirii unor fluxuri si
functionalitati optime a spatiilor. De la mutarea in noua locatie vreme de trei
ani au fost depuse eforturi de eficientizare prin dotare moderna a tuturor
spatiilor institutiilor.

Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati” beneficiaza de urmatoarele spatii:

 Sediul central localizat intr-un complex de cladiri situat in:
o Sectia de imprumut de carte pentru adulti, in imobilul din Str. Oituz
Nr. 1;
o Sectia Colectii Speciale. Depozit Legal. Centrul Cultural American.
Biblioteca Franceza in imobilul din Str. Belvedere Nr. 3;
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o Sediul central ce gazduieste Mediateca, Sectia pentru copii.
Ludoteca, Sala de lectura., Sectia de referinte electronice si
Internet precum si compartimentele tehnice in Piata Poligon Nr. 4.

Imobilele apariin Consiliului Judetean fiind atribuite spre administrare
Bibliotecii Judetene, institutia noastra asigura atat cheltuielile de functionare cat
si cheltuielile de intretinere si reparatii.

« Filialele bibliotecii localizate in cartierele municipiului
o Filiala Radu Negru, din Str. Chisinau, Nr. 41
o Filiala Chercea, din Str. Comuna din Paris, Nr. 135
o Filila Brailita, din Str. Dumbrava Rosie, Nr. 35

Imobilele apartin Primariei Municipiului Braila, spatiile fiind date spre
folosinta gratuita pe o perioada de 5 ani.

% Este necesaréa véruirea cladirilor de patrimoniu din Piata Poligon Nr. 4 si
Str. Belvedere Nr. 3 reabilitate in anul 2003. De asemenea trebuie gasita
modalitatea de finantare si realizare a proiectului pentru terenul din Str.
Belvedere Nr. 5, respectiv realizarea conversiei in spatiu multifunctional
a beciului de la adresa mentionata si amenajarea parcului de la aceeasi
adresa.

% Activitatea de intretinere a imobilelor este una esentiala astfel incat
patrimoniul gazduit de aceste sé fie in siguranta

< Modul in care sunt amenjate influenteaza de foarte multe ori modul in
care utilizatorii percep serviciile oferite de institutie, este necesara o
activitate de innoire a mobilierului o buna parte din acesta are mai mult
de 40 de ani de la confectionare. In acest moment o parte a acestuia nu
mai poate fi reparat fiind necesara inlocuirea acestuia.

Din punct de vedere al dotarii colectiilor de biblioteca la 31 decembrie
2015, insumau 360.178 u.b., in valoare de 6.890.287,22 lei.

% Se va continua programul de dotare cu publicatii specifice avand o
achizitie anualéa de cel putin 9.000 de UB.

La finele anului 2015 Serviciul Automatizarea si dezvoltarea
activitatilor. Digitizare gestiona un sistem informatic compus dintr-o retea de
calculatoare ce acopera necesitdtile angajatilor, precum si pe cele ale
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publicului. Aceasta este formata din 89 de calculatoare dintre care 12 servere,
la care se adauga o multitudine de echipamente periferice formate din
scannere, imprimante, copiatoare si duplicatoare digitale. Valoare bunurilor de
tipul obiectelor de inventar era la finele anului 2015 de 5.069.000 iar a
mijloacelor fixe altele decat cladirile in valoare de ****** |ei.

% Se va continua politica de dotare cu echipament informatics atat pentru
utilizatori cét si pentru personalul institutiei fiind necesara o rednoire atét
a parcului de calculatoare céat si a perifericelor.

.0

% Avand in vedere o trecere la un concept de biblioteca legat de
comunitate prin activitafi creative utile acesteia, concept cunoscut sub
denumirea "makers space”, va fi necesara crearea si dotarea unui astfel
de spatiu in incinta bibliotecii. Activitatea va fi una aducatoare de venit.

E. Yiziunea proprie asupra utiliziirii institutiei delegiirii, ca modalitate legald
de asigurare a continuitiitii procesului managerial

Conform prevederilor legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene ,Panait Istrati”
Braila functioneaza Consiliu Administrativ, cu rol consultativ, format din 7
membri care este condus de directorul institutiei in calitate de presedinte, 3 sefi
de serviciu, 1 sef de birou, contabilul sef si reprezentantul sindicatului cu rol de
observator si un reprezentant al autoritatii finantatoare.

In cadrul Consiliului de Administrativ, convocat de managerul bibliotecii in
calitatea sa de presedinte, au fost dezbatute si propuse spre inaintare spre
aprobare Consiliului Judetean Braila, principalele aspecte legate de bunul mers
al activitatii specifice: programul de activitate, proiectul de buget, planul de
investitii si modernizari, modificarile in structura organizatorica, calendarul
activitatilor culturale etc.

De asemenea functioneaza si un Consiliu S$tiintific, cu rol consultativ,
care are ca principald atributie realizarea programului actiunilor culturale si
programul editorial al institutiei. Consiliul Stiintific este format de asemenea din 7
membri, acesta se intéineste ori de cate ori este convocat de presedinte.
Presedintele Consiliului Stiintific este managerul institutiei.
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in sprijinul activitatii de specialitate si administrative din cadrul Bibliotecii
Judetene ,Panait Istrati” Braila, functioneaza si alte organisme de conducere
colectiva, cu rol consultativ:
1. Comisii de specialitate:

a. comisia de achizitii a documentelor specifice bibliotecii;

b. comisia de casare a documentelor specifice bibliotecii;

c. comisia pentru incadrarea, formarea, perfectionarea si promovarea

personalului;
d. comisia de monitorizare si control intern managerial;
2. Comisii tehnice:

a. comisia de achizitie si receptie a obiectelor de inventar si
mijloacelor fixe;
comisia de casare a obiectelor de inventar si mijloacelor fixe;
comisia tehnica de prevenire si stingere a incendiilor;
comisia pentru situatii de urgenta;

€. comisia de sanatate si securitate in munca.

in conformitate cu standardele care stau la baza sistemului de Control

Managerial Intern, a fost adoptat prin decizie a managerului sistemul de
suplinire a atributiilor de conducere precum si a functiilor cheie din cadrul
structurilor functionale a institutiei. Aceasta functie de suplinire se activeaza
automat daca unul dintre titularii functiei/postului sunt in concediu de odihna sau
sunt in imposibilitatea de a participa la activitatile institutiei.

aoo
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ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-
FINANCIARE A INSTITUTIEI

A. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

a. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri

proprii)

Bugetul in perioada 2013 — 2015, sunt in Anexele 1 — 3 la prezentul
proiect de management

b. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care:
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Bugetul in perioada 2013 — 2015, sunt in Anexele 1 — 3 la prezentul
proiect de management

B. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate)
in perioada / perioadele indicate / indicate in caietul de obiective
dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
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Nr. | Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul | Observatii

o proiectului estimat realizat
crt.

Reparatii 49.574 | 49.574
1. Modernizarea Proiecte 'nSt‘T"IE" )
continud a mici tehnllca Ide
- calcu
spatiilor

bibliotecii

Amenajarea 6.290 | 6.290
curtii
interioare a
imobilului din
Str.
Belvedere Nr.
5

Delimitarea 13.091 | 13.091

spatiilor de

incendiu la
subsolul
institutiei

Ignifugarea 12.805 | 12.805
spatiilor

Reparatii 1.850 | 1.850
autoturism
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Nr. Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul | Observatii

" proiectului estimat realizat
crt.

Reabilitarea 8.148 | 8.148
instalatiilor de
sesizare a
incendiilor

Reabilitare 1.395 | 1.395
bransament
de gaz

Proiecte Realizare de 24.152 | 24.152
medii spatii verzi in
curtea
interioara a
imobilelor

Proiecte Proiectarea $i 100.000 | 100.000

mari avizare parc

Proiectare si
avizare
spatiu
multifunction
al
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Nr. | Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul | Observatii
proiectului estimat realizat
crt.
2. Atragerea Proiecte
comunitatii mici
catre : ==
= _ . [l Proiecte Actiuni 37.339 | 37.339
bibliotecd si >
J medii culturale
promovarea
activitétilor
Spec’ﬁ_ce Ptoiecte Achizitia de 237.964 -an 2013
aceteia mari publicatii
232.326 -an 2014
(Dezvoltarea
colectiilor) 311.655 -an 2015
3% Biblioteca Finalizarea 951.571,04 | 951.571,04
Judeteand proiectului
: Proiecte ional
coordonator al | nationa
activitatii BECIONED
refelei
bibliotecilor
publice din
Judet
4. Biblioteca in Proiecte
sociefatea mici

informationald
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Nr. | Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul | Observatii
proiectului estimat realizat
crt.
Proiecte Unitate de 12.995 12.995
medii stocare
Proiecte Achizitie de 69.582 69.582
mari calculatoare
TOTAL 1.600.447,04

C. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse

atrasel/venituri proprii acheltuielilor institutiei
a. Analiza veniturilor proprii realizate

din activitatea de baza

specifica institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii

oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii

infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii

2013 2014 2015
Buget din venituri proprii (mii lei) 28 43 35
Pondere prin raportare la bugetul 1,02 1,59 11.1
anual %
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b. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale

institutiei

Nu este cazul.

c. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in

cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu este cazul.

D. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

a. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul

cheltuielilor

subventie

Bugetul din anul 2013 2014 2015
Cheltuieli de personal 1.632.088 | 1.647.398 | 1.694.376
Pondere cheltuieli de personal (%) 60,07 60,49 58,60
Grad de acoperire a salariilor din 100 % 100 % 100%

b. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Bugetul din anul 2013 2014 2015
Cheltuieli de capital 81.319 | 112.753 101966
Pondere cheltuieli de capital (%) 2,97 4,5 3,5
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c. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie

Salariile au fost acoperite integral din subventie.

d. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele individuale de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii

civile)
Bugetul din anul 2013 2014 2015
Cheltuieli in contracte de drepturi de autor 2.100 2100 4.500
Ponderea contractelor de drepturi de autor 0,076 0,077 0,15
raportate la total buget (%)

e. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

i. din subventie

Cheltuielile pe beneficiar se calculeazd dupa o formula care prevede
impartirea bugetului realizat in anul de referinta la numarul cititorilor activi.

Anul Buget realizat | Numar de cititori activi Cheltuieli pe beneficiar

2013 2.757.000 7.265 379,5

2014 2.698.000 10.241 263,5
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2014 2.891.000 8.920 3241

ii. din venituri proprii

Cheltuielile pe beneficiar se calculeazad dupa@ o formuld care prevede
impartirea cheltuielilor din venituri in anul de referinta la numarul cititorilor activi.

Anul Cheltuieli din | Numar de cititori activi Cheltuieli pe beneficiar
venituri

2013 5516 7.265 0,76

2014 22.060 10.241 2,15

2014 23.950 8.920 2,68
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PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-
FINANCIARE A INSTITUTIEI PUBLICE DE
CULTURA,CUO ESTIMARE A
RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI
ALOCATE DE CATRE AUTORITATE,
PRECUM Sl A VENITURILOR INSTITUTIEI CE
POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

A. Viziune

Pornind de la analiza mediului intern si extern al Bibliotecii Judetene "Panait
Istrati” Braila, la care se adauga tendintele actuale de dezvoltare impuse de
cadrul european al tipologiei institutiei si de locul ocupat de aceasta in
societatea informatiei putem exprima urmatoarea viziune:

7
Q.O

®,
L4

Biblioteca Judeteana "Panait Istrati”, va anticipa si satisface nevoile
publicului tinta. Activitatea fiind orientata spre intelegerea nevoilor
utilizatorilor reali si potentiali, cat si spre cresterea gradului de satisfactie
a acestora.

Biblioteca isi va mentine si consolida pozitia in mediul concurential local
si national dezvoltand servicii; cautare, dezvoltare si reamenajare spatii
care sa apropie serviciile de utilizatori, in concordanta cu asteptarile
clientilor actuali si potentiali. Cresterea ofertei de servicii si marirea
gradului de accesibilitate prin utilizarea celor mai noi si si avansate
tehnologii.

Prin toate actiunile sale Biblioteca Judeteana "Panait Istrati” isi va
intensifica preocuparea pentru cresterea calitatii managementulw
promovéand excelenta, experlmentul si inovatia. |SI va mentine locul
fruntas din familia de biblioteci din care face parte isi va lmbunatatl
expertiza in domeniul proiectelor, programelor si cooperérii
interinstitutionale.
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« La baza progresului bibliotecii in continuul sau proces de modernizare,
va sta dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului.
Pregatirea profesionala a tuturor categoriilor de personal de specialitate
va fi gandita in asa fel incat sa poata raspunde cat mai bine cererii de
informatii din partea utilizatorilor, concomitent cu adaptarea facila la noile
produse si servicii promovate de institutie.

*» Biblioteca Judeteana "Panait Istrati” isi va atinge obiectivele printr-o
gestionare riguroasa a mijloacelor financiare si a resurselor umane si
materiale astfel incat rezultatele sa fie obtinute cu maxim de eficienta si
eficacitate.

Aceasta viziune in vederea indeplinirii misiunii managementului institutiei
va urmari in permanenta punerea intr-un constant echilibru a resurselor umane si
materiale cu obiectivele generale si specifice, in baza unei planificari judicioase a
actiunilor ce vor fi intreprinse.

B. Misiune

Misiunea actuala a bibliotecii avand la baza trei criterii majore ce influenteaza in
acest moment dezvoltarea institutiilor info-documentare consideram ca este valabila
si poate fi mentinuta si pentru perioada urmatoare de management. Deoarece inainte
sau in paralel cu variantele de remodelare a structurii bibliotecilor, prin strategii si
proiecte, trebuie abordate toate conditiile necesare la nivelul de transfer
informational, deoarece in curand prin evolutia societatii informationale: "(Biblioteca)
Va fi, cel mai probabil o complexa interferenta intre bibliotecile cunoscute, muzee,
galerii de arta, sisteme de informare on-line, audio, foto, grafo si cine — biblioteci. Nu
doar se va citi, ci se va auzi, se va vedea si chiar se va participa la forme de
simulare a informatiei si cunoasterii”.4

In conditiile mentionate MISIUNEA BIBLIOTECII este definibila prin trei criterii:

4 Juan F. Rada, The information gap between North and South, In: IFLA Journal 20, Nr. 1, 1994, p. 13.
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K/

% Criteriul evolutiei prin care, activitatile traditionale de baza sunt mentinute si
dezvoltate continuu. Aceste activitati evolueaza avand la baza cererea de informare
a utilizatorilor, serviciile reactionand la acest aspect. in corelare cu aceasta, colectiile
vor urmari nevoile de informare ale utilizatorilor acumuland documente din domeniile
si formatele solicitate. In structura bibliotecilor de ast&zi, nu dimensiunea depozitelor
este un factor determinant ci volumul de informatii solicitat si mai ales oferit precum si
calitatea acestora. Modul de comunicare al colectiilor este deplasat catre auto-
accesul utilizatorului la mediul informational, astfel incat accesul publicului la raft ori
la calculator este sistemul de mediere al informatiei cel mai uzitat.>

%  Criteriul valorii publice prin care, serviciile bibliotecii au ca scop aducerea de
beneficii comunitatii: atragerea spre lectura a prescolarilor, sustinerea educatiei
continue, capacitatea de a face fata cererilor informationale privind sustinerea
reconversiei profesionale, combaterea discriminarii si excluziunii sociale, combaterea
clivajului informational dintre oras si sat, etc..

%  Criteriul diferentei care statueaza, faptul ca biblioteca prin serviciile sale nu se
substituie alter institutii specializate, dar ce ofera totusi servicii complementare prin
parteneriat, care nu fac decat sa adauge valoare serviciilor asa zis traditionale.

5 Ultimii 10 ani de evolutie a serviciilor au propulsat Biblioteca Judeteani *Panait Istrati” de la forma de
“bibliotecd tradifionald” la aceea de “biblioteca hibrida”, in care pe langi serviciile traditionale de
informare se impletesc si servicii de informare si utilizare a bibliotecii la distanta
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C. Obiective (generale si specifice)

Pentru perioada 2016 — 2020 Biblioteca Judeteana "Panait Istrati” isi
propune urmatoarele obiective:

OBIECTIV GENERAL (Transversal)

Dezvoltarea Bibliotecii Judetene "Panait Istrati” in concordanta cu nevoile
comunitatii prin servicii modern novatoare in concordanta cu cerintele societatii
cunoasterii.

Obiectiv strategic 1
Dezvoltarea colectiilor de biblioteca concomitent cu modernizarea
comunicarii acestora
Obiective specifice:
1.1 — Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea
colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a
bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare,
cercetare, educatie sau recreere;
Masuri
- achizitionarea de publicatii cel putin n limita prevazuta de lege;
- eliminarea din colectii a publicatiilor avand continut info-documentar
perimat;
- organizarea Depozitului Legal de documente si eficeintizarea colectarii
acestuia;
- conservarea publicatiilor aflate in diverse stadii de degradare;
- realizarea unui laborator de conservare;
- crearea unui cadru stimulativ pentru UAT-urile din judetul Braila privind
achizitionarea de publicatii pentru bibliotecile publice aflate in subordine;
- atragerea de donatori de publicatii pentru completarea colectiilor bibliotecii.
1.2 — Comunicarea colectiilor prin metode moderne
Masuri
- prezentarea noutatilor din colectii prin intermediul unor prezentari power
point sau video, in zonele de acces ale cititorilor;
1.3 — Imbunétatirea sistemului de deservire cu publicatii
Masuri
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- cresterea gradului de securitate a colectiilor prin integrarea unui sistem de
securitate avand la baza tehnologie radio, RFID;
- integrarea unui sistem de auto-imprumut si auto-restituire a publicatiilor.
1.4 — Extinderea filialelor bibliotecii
Masuri
- realizarea bibliotecii medicale la Spitalul Judetean de Urgenta Braila,
achizitionarea de publicatii si dotari specifice pentru aceasta;
- colaborarea cu bibliotecile partenere din Republica Moldova, privind
donatia si schimbul de publicatii.
1.4 — Promovarea colectiilor bibliotecii
Maésuri
- prezentarea de publicatii din colectia bibliotecii in presa locala, ca masura
de atragere si a non-utilizatorilor spre serviciile traditionale de informare;,
- promovarea publicatiilor din colectii prin utilizarea facilitatilor suplimentare
ale catalogului precum si a instrumentelor specifice de tip WEB 2.0.

Obiectiv strategic 2
Asigurarea dezvoltarii serviciilor de biblioteca in concordanta cu nevoile
comunitatii
Obiective specifice:
2.1 — Studierea nevoilor comunitatii
Masuri:

- studii sociologice pentru identificarea satisfactiei utilizatorilor actuali ai
bibliotecii;

- studiu privind nevoile si tendintele de informare si a optiunilor culturale ale
comunitatii;

- studii de sociologice pentru identificarea unor noi categorii de beneficiari a
nevoilor acestora si de creare de servicii specifice acestora, in concordanta cu
misiunea institutiei.

2.1 - Crearea de servicii noi sau ajustarea celor deja existente in concordanta
cu nevoile comunitatii
Maésuri:

- imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate in concordantd cu nevoile
utilizatorilor bibliotecii;

- furnizarea de servicii specifice utilizatorilor defavorizati;
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- crearea si furnizarea de servicii in vederea constientizarii, promovarii si
pastrarii mostenirii culturale si sociale locale;

- crearea de servicii corespunzatoare nevoilor identificate ale non-utilizatorilor
bibliotecii;

- mentinerea rolului de facilitator al bibliotecii in relatia cu ONG-urile si
extinderea acestuia spre mediul privat;

- crearea de servicii in concordanta cu strategiile culturale locale, individual
sau Tn parteneriat cu persoane juridice sau fizice locale.
2.3 — Centru editorial comunitar

Masuri:

- asigurarea de servicii suport privind editarea de publicatii pentru autorii
locali;

- sustinerea publicarii lucrarilor importante din punct de vedere info-
documentar, vizdnd mostenirea locala sociala, politica si culturala;

- promovarea grupurilor creative constituite pe 1anga biblioteca judeteana.

Obiectiv strategic 3
Modernizarea continua a spatiilor bibliotecii
Obiective specifice:
3.1 — Studierea nevoilor de dezvoltare a spatiilor in concordanta cu serviciile
oferite de institutie
Masuri:
- evaluarea nevoilor serviciilor oferite din punct de vedere spatial si al dotarii
cu echipamente specifice;
- planificarea activitatilor de amenajare si dotare a spatiilor conform cu
nevoile de transformare a acestora.
3.2 — Modernizarea spatiilor
Mésuri:
- proiectarea spatiilor necesare bibliotecii fie pentru gazduirea colectiilor fie
pentru dezvoltarea serviciilor;
- gasirea de surse de finantare in vederea derularii modernizarii spatiilor.
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Obiectiv strategic 4

Biblioteca in societatea informationala
Obiective specifice:

4.1 — Dezvoltarea cataloagelor si a bazelor de date
Maésuri:

- realizarea unui catalog de tip consortial la nivelul judetului Braila incluzand
si bibliotecile scolare si bibliotecile universitare;

4.2 — Biblioteca digitala
Masuri:

- continuarea digitizarii publicatiilor din colectiile bibliotecii;

- finalizarea scanarii colectiei de microfilm;

- completarea colectiilor digitale prin integrarea obiectelor aflate la sectia de
Colectii Speciale prin scanare 3D;

- adaptarea Sistemului Integrat de Biblioteca la cerintele unei biblioteci
digitale compatibile cu EUROPEANA,;

- achizitia de echipamente de digitizare automate in vederea maririi vitezei
de scanare a colectiilor proprii precum si de prestare de servicii de
digitizare.

4.3 - Biblioteca spatiu de dezvoltare a abilitatilor comunitatii
Mésuri:

- crearea unui serviciu dedicat creatorilor de mici obiecte utilizAnd
echipamente aflate in biblioteca, cu asistentd din partea personalului
institutiet;

- achizitionarea echipamentelor necesare si delimitarea unui spatiu dedicat
acestei activitati.

4.4 — Biblioteca centru stiintific si coordonator al bibliotecilor publice din judet
Masuri:

- dezvoltarea rolului de centru de educatie permanenta;

- dezvoltarea de lucrari de specialitate necesare atat comunitatii locale cat
si pentru comunitatea biblioteconomica nationala;

- sporirea rolului metodologic al bibliotecii judetene..
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Obiectiv strategic 5
Dezvoltarea resurselor umane in vederea sustinerii serviciilor bibliotecii
Obiective specifice:
5.1 — Evaluarea structurii institutiei din punct de vedere al resursei umane
Masuri:
- evaluarea nevoilor de instruire a personalului;
- identificarea si planificarea introducerii serviciilor noi in vederea asigurarii
cu personal instruit corespunzator,
- identificarea de politici alternative de motivare a resursei umane.
5.2 — Recrutarea, dezvoltarea profesionala si fidelizarea resursei umane
Masuri:
- dezvoltarea judicioasa profesionala a resursei umane existente;
- revizuirea permanenta a politicilor de recrutare a resursei umane in
conformitate cu Legislatia nationala in domeniu;
- identificarea de politici alternative de motivare a resursei umane;
imbunatatirea comunicarii in interiorul institutiei.

Obiectiv strategic 6

Atragerea comunitatii spre biblioteca si promovarea activitatilor acesteia
Obiective specifice:

4.1 - Dezvoltarea de programe culturale
Masuri:

- Initierea, organizarea si desfagurarea de proiecte si programe culturale,
inclusiv in parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de
profil sau prin parteneriate;

- participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea,
promovarea si valorificarea culturii scrise si a mostenirii culturale si
istorice in plan national si internationail;

4.1 — Marketingul serviciilor
Maésuri:

- activitate de promovare pe toate palierele media a serviciilor si activitatilor

bibliotecii;
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- activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise si
mostenirii culturale si istorice locale, prin realizarea de pliante, afise
distribuirea de invitatii si alte materiale promotionale.

D. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de

management
Biblioteca Judeteana "Panait Istrati” Braila va cauta ca prin serviciile si

actiunile culturale intreprinse in perioada 2016 — 2020, s& imbunatateasca
indicatorii de performanta inregistrati in ultimii ani. Acesti indicatori reprezinta un
set metrici menit sa stabileasca evolutia ori involutia unei biblioteci, ei au fost
stabiliti in anul 2000 prin programul PROBIP 2000 parte a programului
CALIMERA al UE. in activitatea curenta reprezintd cea mai bund metoda de
verificare a activitatii la final de an ori prin raportare la alta perioada de timp.

Celelalte categorii de servicii pe care biblioteca le realizeazd pentru
comunitatea braileana se aditioneaza la acest set de indicatori, ce masoara
serviciile traditionale de informare si documentare si astfel putem avea o imagine
completa a activitatii.

Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati” Braila foloseste, din tot setul de
indicatori identificati, un sistem de indicatori de performantad pentru activitatile
biblioteconomice impartit in patru clase, dupa cum urmeaza:

1) Indicatori de performanta operationali;

2) Indicatori de eficacitate;

3) Indicatori de eficientd economica;

4) Indicatori de impact, sau de calitate a serviciilor.

INDICATORII DE PERFORMANTA
Indicatorii de performanta obtinuti de Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati”
Braila in 2015, an de referintad pentru urmatoarea perioada de management se
prezinta astfel:
Indicele de lectura a populatiei
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Total documente consultate = 157.721 = 0,74
Total populatie 211.88468

Indicele de lectura a utilizatorilor bibliotecii

Total documente consultate = 157.721=21, 7
Total utilizatori inscrisi 7.265

Indicele de circulatie a fondului de carte

Total documente consultate = 157.721 = 0,44
Total fond documente 357.816

Indicele de atragere a populatiei la lectura

Total utilizatori activi =7.265 =0,034(3,4%)
Total populatie municipiu 211.884

In ceea ce priveste raportul dintre numarul de angajati ai bibliotecii si
numarul utilizatorilor, se poate observa ca unui bibliotecar ii revin 739,07
utilizatori (statistici pentru cinci ani conform PROBIB), respectiv 111,79 utilizatori
in anul 2015. De asemenea, in ceea ce priveste raportul dintre personalul de

specialitate si numarul de utilizatori in 2015 unui bibliotecar i-au revenit 151 de
utilizatori activi.

& Populatia Municipiului Braila T conformitate cu datele de la Oficiul Regional de Statistica Braila
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INDICATORI DE EFICACITATE

in 2015 Biblioteca Judeteana ,Panait Istrati” a achizitionat 9.595 unitati de
biblioteca in valoare totala de 445.359,25 lei, reprezentand 45,28 UB /1000
locuitori, biblioteca avand un indice de Tnnoire a fondului de documente specifice
de 37,53 ani; a eliminat un numar de 4.661 unitati de biblioteca (1,29% din fond)
in valoare de 18.564,11 lei, ajungénd la data de 31 decembrie 2015 la o colectie
de 360.178 unitati de biblioteca in valoare de 6.890.287,22 lei, ajungand la un
indice de Tnzestrare cu documente specifice de 1,69 volume/locuitor. In ceea ce
priveste circulatia documentelor, in anul 2015 s-a rulat 43,79% (157.721
documente) din fondul bibliotecii, din care 73,1% (115.304) carti.

In ceea ce priveste indicele de lectura a populatiei Municipiului Braila, in
aceastad perioada s-au imprumutat 0,74 volume/locuitor , precum si 20,28
volume/utilizator, ceea ce inregistreazd o scadere fatd de 2014 cu 32,72%
respectiv 23.47%.

Serviciile bibliotecii sunt utilizate de 22,67% din populatia municipiului (cinci
ani conform PROBIB). O importanta deosebita o prezinta frecventa medie zilnic3,
in 2015 inregistrandu-se 528 vizite servicii biblioteca/zi, fiecare utilizator venind
in medie in acest an de 19 ori la biblioteca.

Participarea la activitatile si serviciile bibliotecii, altele decéat
imprumutul de carte:

n 2015 s-a inregistrat un numar total de vizite la bibliotecd de 136.309, in
medie 0,64 vizite/locuitor, din care 115,7% au fost vizite pentru tranzactii
imprumut. In ceea ce priveste numarul de actiuni organizate in cadrul b|b||otecn
in 2015 s-au realizat 1.275 actiuni, mai mult cu 25% fatd de anul 2014,
inregistrand un numar de 28.907 participanti, reprezentadnd 13,64 % din totalul
populatiei municipiului.
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INDICATORI DE EFICIENTA ECONOMICA:

Cheltuieli pentru achizitii de i 2.1 lei per locuitor
documente din finantare .

 Cost achizitie fond carte/lzi ~ 1220,16 lei/ zi calendaristica |
Cost per vizita la biblioteca ' 6,42 lei / vizitator _ _‘

INDICATORI DE IMPACT:

La sfarsitul anului 2015 biblioteca a inregistrat un numar de 7.265 de
utilizatori activi, din care 3.686 utilizatori reinscrisi (50.7%) si 3.579 utilizatori
inscrisi in anul de referinta (49.3 %). Cei mai multi utilizatori ai bibliotecii inscrisi
in 2015, se incadreaza in categoria 6-25 de ani, reprezentand 59% din totalul
utilizatorilor, urmatii fiind de categoria de varsta 26-60 de ani reprezentand 36%
din totalul utilizatorilor, respectiv peste 61 de ani 5%. De asemenea, se poate
observa ca cea mai mare parte a utilizatorilor, 68%, au statutul de prescolari,
elevi, studenti, urmati de utilizatorii incadrati profesional 9%, utilizatori avand
profesii intelectuale 8%, utilizatori neincadrati profesional 8% si pensionari 7%.
In functie de sexul utilizatorilor, cei mai multi sunt de sex feminin 63,84%, ceilalti
- 36,16% - fiind de sex masculin.
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Utilizatorii serviciilor
bibliotecii dupa varsta
8 peste 61

ani m6-25 ani
26-¢ 5%
36% 6-25 ani 126-60
- 59%

= peste 61 ani

Utilizatorii serviciilor bibliotecii dupa statutul

Utilizatori ocupational
neincadrati

anal

® Prescolari, elevi si
studenti

Utilizatori cu profesii
intelectuale

= Utilizatori incadrati
profesional

s Pensionari

Utilizatori cu
profesii
intelectuale
8%

= Utilizatori neincadrati
profesional

68%
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Utilizatorii bibliotecii dupa
variabila sex

MASCULIN FEMININ

Prin serviciile si programele culturale ale Bibliotecii Judetene "Panait
Istrati” Braila ne propunem ca pana in anul 2020 s& atingem urmatorii Indicatori
de performanta:

Indicatori Valoare Unitate de masura
% Indicele de circulatie 44 din fond
a documentelor din
fondul bibliotecii:
Indicele de inzestrare a 1,6 volume/ locuitor

bibliotecii cu
documente specifice:

Documente 45 u.b./1000 locuitori
achizitionate la 1.000
locuitori
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Indicele de innoire a 37 ani

fondului de documente

specifice

% documente iegite din 1,3 % din fond total

total fond

Indicele de lectura a 0,7 volume/locuitor
populatiei:

Indicele de lectura a 20 volume consultate/utilizator

utilizatorilor bibliotecii:

% Indice de cuprindere 23 din total populatie
la lectura:

Indice de frecventa a 18 vizite/utilizator servicii
bibliotecii / an: biblioteca

Indicele mediu de 530 vizite servicii biblioteca/zi
frecventa/an:

E. Strategia si planul de marketing

in noile conditii, specifice unei economii de piata, conceptului de
marketing Tn activitatea unei biblioteci Ti sunt atasate cu totul alte
acceptiuni. Concentrarea activitatii institutiei se face asupra utilizatorului
cu nevoile lui (pe scurt, a se realiza ceea ce se cere). Date fiind aceste
conditii se instituie functia de marketing, functie care devine egala
celorlalte functii ale institutiei , jucdnd chiar rolul de functie de
coordonare dinamica a serviciilor, iar biblioteca actioneaza prin
intermediul sistemului integrat de mix de marketing. Scopul activitatii
bibliotecii prin serviciile sale este acela de maximizare a eficientei
economice si sociale, vazuta din perspectiva specificitatii institutiei, a
utilizatorului si a societatii.
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Termenul marketing deriva din participiul prezent al verbului to
market = a face piata, a vinde, a lansa pe piata, a desfasura tranzactii
pe piaté etc. (Ib. engl.), cuprinzand ideea de actiune continua.

in evidentierea semnificatiei marketingului, se ia, de regula, ca
punct de plecare definitia formulatad de Asociatia Americana de
Marketing (A.M.A.), definitie ce s-a bucurat de o larga circulatie in
randul specialistilor. Potrivit acesteia, marketingul vizeaza ,realizarea
activitatilor economice care dirijeaza fluxul de bunuri si servicii de la
producétor la consumator sau utilizator 7. Dar

definitia cea mai frecvent invocata de specialisti, in ultima vreme,
este cea data marketingului de Philip Kotler - considerat de numerosi
cercetatori in domeniu drept parintele marketingului modern - care
considera ca acesta se refera la ,activitatea umana indreptata in
directia satisfacerii nevoilor si dorintelor prin intermediul procesului
schimbului’, precizand ca activitatea umana specificd marketingului
are loc in legétura cu pietele.?

Marketingul reprezinta, managementul resurselor unei bibliotecii
astfel incat aceasta sa faca fata schimbarii nevoilor utilizatorilor de care
acea institutia depinde.

O clasificare simpla a functiilor de marketing se poate realiza prin
gruparea in doua categorii de functii si anume:

A. atragerea cererii;

B. satisfacerea cererii.

Domeniile si activitatile pentru realizarea primei functii se refera
la serviciu, pret si actiuni promotionale. Cea de-a 2 functie se refera la
canalele de distributie si activitati de logistica. Dar, in mod sintetic,
putem aprecia faptul ca marketingul in cazul bibliotecii indeplineste 4
functii de baza si anume:

* Committée of Definitions, Ralph S. Alexander, Chairman - Marketing Definitions: A
Glossary of Marketing Terms. American Marketing Association, Chicago, 1960, p. 15

* Kotler, Ph., colectiv autori - Principiile marketingului, Editia european3, Ed. Teora, Bucuresti
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1. Cercetarea pietei si a utilizatorilor. Informatiile legate de
piatad constituie elementele esentiale pentru adaptarea permanenta a
activitatilor la mediul extern. Prin faptul ca pe piata se valideaza de cele
mai multe ori justetea derularii serviciilor, putem afirma fara rezerva faptul
ca piata reprezintd un "barometru” a activitatii institutiei, a eficientei
programelor si serviciilor derulate;

2. Satisfacerea nevoilor si dorintelor utilizatorilor.
Realizarea acestei functii, reprezintd insasi filosofia marketingului,
motivarea si sensul economic si social a existentei oricarei biblioteci;

3. Cresterea eficientei. Realizarea unei activitati eficiente,
pentru care valoarea pe utilizator este cat mai mica, este conditia derularii
pe termen lung a oricarui serviciu intr-o biblioteca. Pe de alta parte in
cazul institutiilor din mediul cultural, intre care se afla si bibliotecile,
eficienta economicd se masoara nu numai din perspectiva valorii
serviciului dar si din perspectiva gradului in care biblioteca satisface
satisface nevoile utilizatorilor.

4. Racordarea prompta, rapida, flexibila si elastica a
bibliotecii la dinamica mediului. Marketingul poate indeplinii rolul unui
radar ce are ca scop semnalizarea prompta a situatiilor neprevazute ce
pot intervenii pe piata, precum si in comportamentul utilizatorilor (nevoile
si cerintele utilizatorilor fatd de serviciu). In acest sens, marketingul nu
numai ca are rolul de a rupe si elimina tiparele ci, dimpotriva, stimuleaza
imaginatia, inventivitatea, intuitia si spiritul creator al conducerii si
angajatilor.

Cele 4 functii mentionate mai sus, acopera atat scopul orientarii
de marketing a activitatilor culturale céat si mijloacele atingerii acestui
scop. De asemenea tot aceasta structura de functii va sta la baza
derularii activitatii de marketing prin urmarirea in tot timpul activitatii a
elementelor de statistica specifice activitatii de baza furnizate de
Sistemul Integrat de Biblioteca TinREAD precum si celelalte
instrumente de masurare cantitativa si calitativa utilizate in mod curent
(fise ale activitatilor altele decat serviciile traditionale, studii ale
serviciilor din punct de vedere calitativ), Tn acest mod functiile 1 si 2
sunt indeplinite.

Functia 3 va fi realizata printr-o alocare eficienta a resurselor
pentru acoperirea serviciilor, atat cele traditionale, permanente cat si a
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serviciilor noi derulate de biblioteca subsumate de cele mai multe ori
serviciilor traditionale ale bibliotecii publice. Poate cea mai importanta
functie, functia 4 va fi urmarita in permanenta deoarece daca in cazul
serviciilor traditionale institutia beneficiaza de unicitate pe piata , in
cazul serviciilor noi de foarte multe ori unele dintre acestea se
deruleaza si in cadrul programelor altor institutii, in acest caz apare
elementul concurential de care trebuie sa tinem cont in derularea si
finantarea acestor servicii.

Cu toate ca biblioteca publica se afla in apropierea comunitatilor
de mai bine de 130 de ani, generatii de braileni beneficiind de
activitatea cesteia de informare si documentare ori de loisir, unicitatea
serviciului public pe care aceasta il ofera comunitatii a oferit o oarecare
sigurantd, odaté cu trecerea la economia de piata si concomitent cu
dezvoltarea Internetului dupa anul 2000, au aparut o dezvoltare ceva
mai distincta a pietei. Astfel putem defini piata traditionala a celor care
folosesc cartea, ori mai exact hartia ca suport informational, si cei care
folosesc Internetul ca mijloc de informare si de comunicare . Dat fiind
faptul ca asistam la aceasta scindare a pietei marketingul institutiei, mai
exact promovarea tuturor serviciilor, precum si crearea de servicii numai
pentru utilizatorii on-line, trebuie abordata diferentiat pentru fiecare
dintre categorii.

Astfel incat von avea doud abordéari ale marketingului:

A. Marketing traditional
Tn cazul serviciilor traditionale privind imprumutul de publicatii
ori studiul pe loc la Sala de Lectura, utilizatori care fac parte din
categoria utilizatorilor activi raportati de Sistemul Integrat de
Biblioteca ca atare, vor beneficia de promovare a serviciilor prin
sistemul traditional de afise si activarea activitatilor prin banner-
ul aflat la Punctul de Tnscriere. O activitate de promovare a
fondului de carte este necesara in anii ce vin prin prezentarea
zilnica a unui titlu de carte intr-un cotidian cu acoperire
judeteana si tiraj semnificativ, astfel incat sa poata fi promovata
colectia in randul utilizatorilor si non-utilizatorilor atat la nivel de
municipiu cét si de judet sporind gradul de atragere a locuitorilor
din municipiu la serviciile bibliotecii, si de incepere a unui
serviciu de imprumut inter-bibliotecar la nivel de judet. Prezenta
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non-utilizatorilor va fi importanta prin analiza optiunilor de
informare ale acestora si de creare/modernizare de servicii care
sa poata include si preferintele acestora.
B. Marketing on-line
Cunoscut ca si marketingul prin internet acopera o arie mai
restransa de activitati pentru ca include mediile digitale (web,
email si mediile wireless), dar si sistemele de management de
date digitale (CRM, e-CRM). Dave Chaffey, specialist in
marketing digital si autorul a cinci carti in acest domeniu, se
referea la marketingul online simplu, ca fiind atingerea unor
obiective de marketing prin aplicarea tehnologiilor digitale.
Marketingul online include folosirea unui web-situl Bibliotecii al
impreuna cu tehnici promotionale on-line ca marketing prin
motoarele de cautare, publicitate interactiva, marketing prin e-
mail, marketing prin afiliere cu alte site-uri.
Conceptul de marketing digital presupune, pe scurt, aplicarea
tuturor tehnologiilor digitale care formeaza canale de piata
pentru a atinge obiectivele bibliotecii prin satisfacerea si
depasirea nevoilor utilizatorilor mai bine decat concurenta.
Daca in cazul bibliotecilor publice, ori a sistemului de biblioteci
national, cataloagele on-line integrate in cataloage colective au
creat o concurenta partial deschisa prin intermediului
Imprumutului Inter-bibliotecar, restul serviciilor care se
intrepatrund cu activitatea altor institutii ori cu mediul privat vor
fi in permanenta pe o piata concurentiala in plina expansiune.
Strategia de marketing digital include cel putin trei arii
cheie:

1. componenta e-business — formata din totalitatea
mijloacelor si platformelor electronice care sprijina
strategia culturala a bibliotecii (cataloage on-line,
pagina de web, pagina oficiald de Facebook)

2. componenta e-comert - procesele de furnizare de
documente gratuit prin componenta de biblioteca
digitala pentru documentele aflate in domeniul
public, si componenta contra cost prin integrarea
unui serviciu de furnizare de documente specifice la
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cererea utilizatorului, in conditiile legii. Extinderea
sistemului de achizitie de publicatii on-line;

3. componenta e-marketing - eforturile de a informa, comunica,
promova si vinde servicii pe Internet, prin utilizarea tuturor
canalelor de comunicare ale institutiei si cu precadere a
instrumentelor web 2.0, retele de socializare si blog-uri.

Termenul de e-marketing, care inceput sa fie utilizat in locul
termenului de internet marketing din anii '90, a fost inlocuit pe scara
tot mai larga de marketing digital. Aceasta activitate va fi una din ce in
ce mai importanta ajungand sa ajunga la acelasi nivel cu elementele de
marketing traditional urmare a dezvoltarii din ce in ce mai mult a
industriilor informationale digitale si de utilizare a terminalelor mobile
(telefoane mobile inteligente, tablete) in activitatea cotidiana de
informare si documentare.

F. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management

Pentru perioada ianuarie 2016 — decembrie 2020 propunem urmétoarele
programe:

Programul 1 - Dezvoltarea colectiilor de biblioteca concomitent cu
modernizarea comunicdrii acestora — pentru a veni in intdmpinarea nevoilor
de informare si loisir ale comunitatii concomitent cu imbunatatirea metodelor
de comunicare a colectiilor de publicatii;

Programul 2 - Asigurarea dezvoltérii serviciilor de biblioteca in concordanta
cu nevoile comunitatii — pentru asigurarea unui climat cat mai adecvat
indeplinirii obiectivelor si sarcinilor bibliotecii;

Programul 3 - Modernizarea continué a spatiilor bibliotecii — crearea unui
climat cat mai adecvat obiectivelor si sarcinilor bibliotecii;
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Programul 4 - Biblioteca in societatea informationald — asigurarea
mijloacelor moderne de informare si comunicare specifice economiei bazate
pe cunoastere:

Programul 5 - Dezvoltarea resurselor umane in vederea sustinerii serviciilor
bibliotecii — dezvoltarea aptitudinilor personalului pentru a putea realiza
proiectele de modernizare a serviciilor bibliotecii precum si implicarea
bibliotecii in coordonarea bibliotecilor publice din judet;

Programul 6 - Atragerea comunitatii spre biblioteca si promovarea
activitatilor acesteia — atragerea comunitatii spre serviciile noi de biblioteca
concomitent cu reintegrarea comunitatii in serviciile traditionale modernizate;

Programul 7 — Stimularea dialogului intercultural si editorial al bibliotecii —
dezvoltarea implicarea unui numar cat mai mare de persoane in activitétile
derulate de biblioteca si de sustinere a proiectelor editoriale si creative
locale

G. Proiectele din cadrul programelor

Programul 1 - Dezvoltarea colectiilor de bibliotecd concomitent cu
modernizarea comunicérii acestora

a) Finalizarea clasarii documentelor de biblioteca susceptibile a face
parte din fondul national de publicatii vechi ori din tezaurul national
de publicatii;

b) Achizitia a cel putin 10.000 de UB in fiecare an cu o casare
echivalenta a publicatilor astfel incéat rata de innoire a colectiei sa
fie un acceptabila;

c¢) Realizarea unei filiale cu specific medical la Spitalul Judetean de
urgenta Braila;

d) Realizarea unui program de sustinere a achizitiei de publicatii
pentru mediul rural.
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Programul 2 - Asigurarea dezvoltéarii serviciilor de biblioteca in concordanta
cu nevoile comunitéatii

a) Completarea catalogului on-line al bibliotecii cu elemente
descriptive cu valoare adaugats;

b) Continuarea serviciilor mobile de informare dedicate persoanelor
dezavantajate social si fizic;

c) Organizarea de cursuri pentru comunitate;

d) Organizarea de campanii pentru comunitate;

e) Instalarea unui sistem de video conferinta la Ludoteca;

f) Introducerea unui sistem care sad permitd auto-imprumutul de
publicatii precum si de imbunatatire a sigurantei colectiilor si de
diminuare a timpului de blocare a colectiei in perioadele de
inventariere.

Programul 3 - Modernizarea continué a spatiilor bibliotecii

a) Realizare lucrarilor de intretinere a spatiilor bibliotecii;

b) Varuirea interioara a spatiilor din Piata Poligon Nr. 4 si Belvedere
Nr. 5;

c) Amenajarea peisagistica a spatiilor si curtii bibliotecii;

d) Amenajarea moderna a spatiilor bibliotecii;

e) Reabilitarea sistemului centralizat de supraveghere si de detectori;

f) Ignifugarea podurilor institutiei;

g) Asigurarea iluminatului curtii interioare cu corpuri de iluminat
economice;

h) Amenajarea unui spatiu pentru adolescenti in cadrul mediatecii;

i) Instalarea unui sistem de video-proiectie la Sala de Lectura;

j) Realizarea unui laborator de conservare si restaurare de publicatii;

k) Reabilitarea unui beci si transformarea acestuia in spatiu
multifunctional;

I) Realizarea unui parc pentru activitati in aer liber;

m) Modificarea ambientului filialelor prin regandirea distributiei
spatiale a mobilierului si a colectiilor acestora.

Programul 4 - Biblioteca in societatea informationald
a) Completarea bazei de date full text asociata catalogului on-line;
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b) Continuarea activitatii de digitizare si de integrare in catalogul on-
line a titlurilor digitizate;

c) Continuarea politicii de digitizare derulata pana acum si
construirea treptata a unui depozit digital semnificativ asociat
colectiei de documente;

d) Gestionarea eficientd a elementelor de e-Marketing, respectiv
pagina de web si news-letter precum si a instrumentelor de tip
WEB2.0 blogurile institutiei si ale serviciilor precum si a paginilor
ge Facebook;

e) Inlocuirea / repararea echipamentului de calcul si a
echipamentelor de comunicatii defecte, depasite din punct de
vedere tehnic ori uzate moral.

Programul 5 - Dezvoltarea resurselor umane in vederea sustinerii serviciilor
bibliotecii
a) Instruirea bibliotecarilor din bibliotecile publice din judetul Braila
(bianual);
b) Formarea continua a bibliotecarilor din bibliotecile comunale si
orasenesti — o0 sesiune pe an;
c) Formarea personalului din Biblioteca Judeteana raportat la
activitatea curenta si la programele de dezvoltare ce urmeaza a fi
derulate.

Programul 6 - Atragerea comunitatii spre biblioteca si promovarea
activitétilor acesteia
a) Implicarea profesionistilor din Biblioteca Judeteana in sprijinul
dezvoltarii comunitatii locale prin intermediul Asociatiei nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roméania — Filiala Braila;
b) Continuarea colaborarii formale cu unitati de invatamant din
municipiu si judet;
c) Sustinerea unor grupuri informale ce reprezinta interes pentru
comunitate si institutie deopotriva;
d) Organizarea anula a unui targ de carte;
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e) Continuarea traditiei Bibliotecii Judetene de a conferi anual sau ori
de céte ori este oportun distinctii si/sau premii cititorilor fideli,
personalitati locale, si sustinerea excelentei in invatamant.

Programul 7 — Stimularea dialogului intercultural si editorial al bibliotecii

a) Desfasurarea de proiecte / actiuni comune cu bibliotecile publice
din judet;

b) Editarea revistei Bibliotecii Judetene — bianual;

c¢) Editarea Calendarului Aniversari, Comemorari, Evenimente ~
anual;

d) Editarea antologiei Cenaclului literar "Panait Istrati” — o data la doi
ani;

e) Editarea semestrial a unei reviste culturale;

f) Editarea unui album de fotografie a Grupului Foto INSTANT —-o
data la doi ani;

g) Sustinerea efortului autorilor locali privind editarea de volume din
creatia proprie;

h) Sustinerea financiara editarii si multiplicarii a publicatiilor cu
importanta info-documentara local3;

i) Continuarea colaborarilor internationale deja realizate si cautarea
realizarii a altora noi;

j) Organizarea de intalniri a personalitati de seama ale culturii si
stiintei nationale cu comunitatea braileana;

k) Realizarea de materiale de prezentare a bibliotecii.

I) Publicarea anual a unei cercetari / studiu ce vizeaza mostenirea
socio-culturala si istorica locala
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H. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

In anul 2016 Festivalul Poetilor din Balcani se afl3 Ia ultima editie cu
Turcia, in anul urmator 2017 vom realiza o editie festiva cu participarea
castigatorilor editiilor precedente.

Pentru anii urmatori vom realiza un concurs de arta plastica, mai exact
de ex-libris, concurs care pana in anul 2003 se derula la Biblioteca Judeteana.
Prima editie va fi una nationala, incepand cu editia a ll-a se fa incerca
internationalizarea acestuia.
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1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
(mii lei)
(I:“rrt Categorii Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020

(1) (2) (3) (4) (3) (6) (7)

1. | FINANTARE CJ Briila 3568 6919 5947 5886 5716

2. | TOTAL VENITURI, din care: 30 31 32 33 34
2.a. venituri proprii, din care 30 31 32 33 34
2.a.1. venituri din activitatea 30 31 32 33 34
de baza
2.a.2. surse at_rasg _

2. cubvenii alocait Nu este cazul.

3. 'zl'g:r?\ltlf!(\:/ar;tli{pUIELl, din 3538 6888 5915 5853 5682
g:.eéheltuieli de personal, 2199 3282 3397 3482 3552
g-;;: .a (r;:eltuieli cu salariile 2199.00 2276 2356 2415 2463
3;.826 rglte cheltuieli de Nulostareasul!
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.
(I.‘.“rrt Categorii Anul 2016 | Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (1)
3.b. Cheltuieli cu bunuri si 1113 1229 1371 1405 1433
servicii, din care:
3.b.1. Cheltuieli de 460 476 493 505 515
intretinere
3.b.1. Bunuri de natura 30 31 32 33 34
obiectelor de inventar
3.b.2. Cheltuieli cu Nu este cazul.
colaboratorii
3.b.3. Cheltuieli pentru 30 31 32 33 34
reparatii curente
3.b.4. Deplasari, Detasari, 27 28 29 30 31
Transferari
3.b.5. Carti, Publicatii si 350 440 555 569 580
Material documentar
3.b.6. Pregatire profesionala 10 10 10 10 10
3.b.7. Protectia muncii 6 6 6 6 6
'3.b.8. Alte cheltuieli 200 207 214 219 223
3.c. Cheltuieli de capital 226.00 2377 1047 863 592
2. Numarul estimat al utilizatorilor activi pentru perioada managementului:
Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
2016 2017 2018 2019 2020
Utilizatori activi 7000 7100 7200 7300 7400

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati
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Nr de Bugéett
Nr. P Scurtd descriere | proiecte in Denumirea ez
Crt. ogram a programului cadrul proiectului pe
- program
programului (mii lei)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Primul an de management 2016
1 Dezvoltarea pentru a veni in 2 Finalizarea 0,5
colectiilor de intdmpinarea clasarii
bibliotecd nevoilor de documentelor de
concom!'tent cu | informare §i Iq'isir biblioteca
moderqlzvar_ga ale comymtétu susceptibile de a
comunicarii concomitent cu .
acestora imbunétatirea face pal.'te din ,
metodelor de categoria fond ori
comunicare a tezaur
colectiilor de Achizitia de 350
publicatii publicatii din
productia
editoriala curenta
si retrospectiva
2 Asigurarea pentru asigurarea 2 Instalarea unui 6,5
dezvolltarii unui climat cat mai sistem de
serviciilor de adecvat indeplinirii videoconferint3 la
biblioteca in obiectivelor si Ludoteca Y
concordanta cu | sarcinilor bibliotecii
nevoile Programul 200
comunitétii actiunilor culturale
pentru anul 2016
3 Modernizarea crearea unui climat 4 Lucréri de 30
continua a cat mai adecvat intretinere curenta
spatiilor obiectivelor si a spétiilor
bibliotecii sarcinilor bibliotecii bibliofecii
Varuirea spatiilor
interioare din
cladirile din Piata
Poligon Nr. 4 si
Belvedere Nr. §
Amenajarea
peisagistica a
spatiilor bibliotecii
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Buget
Nrde %
~ . . " . prevazut
Nr. p Scurta descriere | proiecte in Denumirea
Crt. rogram a progr lui drul roiectului pe
programului cadrul proiectulu program
programului (mi lei)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Amenajarea 30
moderna a
spatiilor bibliotecii
4 Biblioteca in asigurarea 4 Completarea 0
societatea mijloacelor bazei de date full
informationala moderne de text asociat3
LuiCaE O] catalogului on-line
comunicare - Continuarea
specifice economiei .
bazate pe af:t!vlltétll de
cunoastere digitizare
Gestionarea
eficienta a
elementelor de e-
Marketing
Inlocuirea / 10
repararea
echipamentului de
calcul si a
echipamentului de
telecomunicatii
defecte, depdasite
dpdv tehnic ori
uzate moral
5 Dezvoltarea dezvoltarea 2 Instruirea 0
resurselor aptitudinilor bibliotecarilor din
umane in personalului pentru bibliotecile publice
vederea a putea realiza din judetul Braila
sustinerii proiectele de (bianu aI)
serviciilor modernizare a
bibliotecii serviciilor bibliotecii Formarea 10
precum i continua a .
implicarea bibliotecii bibliotecarilor din
in coordonarea Biblioteca
bibliotecilor publice Judeteana
din judet
6 Atragerea atragerea 5 Implicarea 0
comunitatii spre | comunitatii spre profesionistilor din
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Nr de Buget
Nr. P Scurta descriere | proiecte in Denumirea PEvaZut
Crt. oyram a programului cadrul roiectului pe
i proiectului program
programului (mii lei)
) (2) (3) (4) (5) (6)
biblioteca si serviciile noi de Biblioteca
promovarea biblioteca Judetean3 in
activité.;ilor cqncomitent cu sprijinul dezvoltarii
acesteia relntegrargq comunitatii prin
ggs:::?illft" ] intermediul
traditionale AN,_BPR — Filiala
modernizate Braila
Continuarea 0
colaborarii formale
cu unitati din
municipiu si judet
Sustinerea unor 0
grupuri informale
ce reprezinta
interes pentru
comunitate si
institutie
deopotriva
Organizarea unui 60
| targ de carte
Oferirea de premii 7
si distinctii
7 Stimularea dezvoltarea 10 Desfasurarea de
dialogului implicarea unui proiecte / act’iuni
ir:ﬁrcgl:urlal $i gumér cat mai mare comune cu
editorial a e persoane in S : :
bibliotecii actiF\’/itétile derulate g:gl;ztdeg elogblice
de biblioteca si de - —r
TR Editarea revistei
proiectelor Bibliotecii
editoriale si creative Judetene —
locale bianual
Editarea
Calendarului
Aniversari,
Comemorari,
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Nr de Buget
Nr. Proaram Scurta descriere | proiecte in Denumirea prev:zut
Crt. 9 a programului cadrul proiectului P
programului program
{mii lei)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Evenimente —
anual
Editarea

semestrial a unei
reviste culturale
Sustinerea
efortului autoritor
locali privind
editarea de
volume din creatia
proprie
Sustinerea
financiara editarii
si multiplicarii a
publicatiilor cu
importanta info-
documentara
locala
Continuarea
colaborarilor
internationale deja
realizate si
cautarea realizarii
a altora noi
Organizarea de
intalniri a
personalitati de
seama ale culturii
si stiintei nationale
cu comunitatea
braileana
Realizarea de
materiale de
prezentare a
bibliotecii
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Nr de Buget
Nr. Program Scurta descriere | proiecte in Denumirea prev:zut
Crt. 9 a programului cadrul proiectului proZram
programului (mii lei)
(1) 2) (3) (4) (5) (6)
Publicarea anual
a unei cercetari /
studiu ce vizeaza
mostenirea socio-
culturala si istorica
locala
Al doilea an de management 2017
1 Dezvoltarea pentru a veni in 3 Achizitia a cel 440
colectiilor de intdmpinarea putin 10.000 de
biblioteca nevoilor de UB 1n fiecare an
concomitent cu informare Si |C‘).ISII‘ Ccu O casare
moderql{a(ga ale compnltétu echivalents a
comunicarii concomitent cu -
acestora imbunatatirea Pubﬂllcat,llor astfel
metodelor de incat rata de
comunicare a 7nn0ire a COIeCUel
colectiilor de sa fie un
publicatii acceptabild
Realizarea unei 275
filiale cu specific
medical la Spitalul
Judetean de
| urgenta Braila
Realizarea unui 7.5
program de
sustinere a
achizitiei de
publicatii pentru
mediul rural
2 Asigurarea pentru asigurarea 5 Completarea 0
dezvoltarii unui climat cat mai catalogului on-line
serviciilor de adecvat indeplinirii al bibliotecii cu
biblioteca l‘nv obiept!velor si elemente
concordantéd cu | sarcinilor bibliotecii descriptive cu
nevoile v s
comunitatii valoare adaugata
y Continuarea 0
serviciilor mobile
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Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

de informare
dedicate
persoanelor
dezavantajate
social sifizic
Organizarea de 0
cursuri pentru
comunitate
Organizarea de 0
campanii pentru
comunitate
Introducerea unui 999,4
sistem care sa
permita auto-
imprumutul de
publicatii precum
si de imbunatatire
a sigurantei
colectiilor si de
diminuare a
timpului de
blocare a colectiei
in perioadele de
inventariere

3 Modernizarea crearea unui climat 12 Realizare 10
continud a cat mai adecvat lucrarilor de
spatiilor obiectivelor si intretinere a
bibliotecii sarcinilor bibliotecii spatiilor bibliotecii
Amenajarea
peisagistica a
spatiilor si curii
bibliotecii
Amenajarea
moderna a
spatiilor bibliotecii

Nrde
Scurta descriere | proiecte in Denumirea

a programului cadrul proiectului
programului

Nr.

Crt. Program
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr de
proiecte in
cadrul

programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Reabilitarea
sistemului
centralizat de
supraveghere Si
de detectori

9

Ignifugarea
podurilor institutiei

12

Asigurarea
iluminatului curtii
interioare cu
corpuri de iluminat
economice

Amenajarea unui
spatiu pentru
adolescenti in
cadrul mediatecii

Instalarea unui
sistem de video-
proiectie la Sala
de Lectura

Realizarea unui
laborator de
conservare Si
restaurare a
publicatiilor

60

Reabilitarea unui
beci si
transformarea
acestuia n spatiu
multifunctional

871

Modificarea
ambientului
filialelor prin
regandirea
distributiei spatiale

15
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr de
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1)

(2)

3)

4)

(5)

(6)

a mobilierului si a
colectiilor
acestora

Biblioteca in
societatea
informationala

asigurarea
mijloacelor
moderne de
informare si
comunicare
specifice economiei
bazate pe
cunoastere

Completarea
bazei de date full
text asociata
cataloguiui on-line

Continuarea
activitatii de
digitizare si de
integrare in
catalogul on-line a
titlurilor digitizate

Continuarea
politicii de
digitizare derulata
pana acum si
construirea
treptata a unui
depozit digital
semnificativ
asociat colectiei
de documente

100

Gestionarea
eficientd a
elementelor de e-
Marketing,
respectiv pagina
de web si news-
letter precum si a
instrumentelor de
tip WEB2.0
blogurile institutiei
si ale serviciilor
precum si a
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Nr de Buget
Nr. Program Scurta descriere | proiecte in Denumirea preszut
Crt. 9 a programului cadrul proiectului program
programului (mii lei)
1) (2) (3) (4) (5) (6)
paginilor de
Facebook
inlocuirea / 20
repararea
echipamentului de
calcul sia
echipamentelor de
comunicatii
defecte, depasite
din punct de
vedere tehnic ori
uzate moral
5 Dezvoltarea dezvoltarea 4 Instruirea 0
resurselor aptitudinilor bibliotecarilor din
umane in personalului. pentru bibliotecile publice
) | glutSgireallze din judetul Braila
sustinerii proiectele de (bianu aI,
serviciilor modernizare a
bibliotecii serviciilor bibliotecii Formarea 0
precum si c_ontlnua a
implicarea bibliotecii bibliotecarilor din
in coordonarea bibliotecile
bibliotecilor publice comunale si
din judet orasenesti — o
sesiune pe an
Perfectionarea 20
continua a
bibliotecarilor din
Biblioteca
Judeteanad
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr de
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

()

(2)

(3)

(4)

()]

(6)

Formarea
personalului din
Biblioteca
Judeteana
raportat la
activitatea curenta
si la programele
de dezvoitare ce
urmeaza a fi
derulate

10

Atragerea
comunitétii spre
biblioteca si
promovarea
activitatilor
acesteia

atragerea
comunitatii spre
serviciile noi de
biblioteca
concomitent cu
reintegrarea
comunitatii in
serviciile
traditionale
modernizate

Implicarea
profesionistilor din
Biblioteca
Judeteana in
sprijinul dezvoitarii
comunitatii locale
prin intermediul
Asociatiei
nationale a
Bibliotecarilor si
Bibliotecilor
Publice din
Roménia - Filiala
Braila

Continuarea
colaborarii formale
cu unitati de
invatdmant din
municipiu si judet;

Campanie de
promovare in
presa locala cu
acoperire
judeteana a
colectiilor

12
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nrde
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1)

(2)

(3)

4)

(5)

(6)

bibliotecii
judetene

Spatiu de servicii
creative
comunitare

31

Sustinerea unor
grupuri informale
ce reprezinta
interes pentru
comunitate si
institutie
deopotriva

Organizarea anula
a unui targ de
carte

80

Continuarea
traditiei Bibliotecii
Judetene de a
conferi anual sau
ori de cate ori este
oportun distinctii
sifsau premii
cititorilor fideli,
personalitati
locale, si
sustinerea
excelentei in
invatamant

10

Stimularea
dialogului

intercultural gi

editorial al
bibliotecii

dezvoltarea
implicarea unui
numar cat mai mare
de persoane in
activitatile derulate
de biblioteca si de
sustinere a

12

Desfasurarea de
proiecte / actiuni
comune cu
bibliotecile publice
din judet

Editarea revistei
Bibliotecii
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Buget
prevazut
pe

Nr de
Nr. Scurta descriere | proiecte in Denumirea
Program . . .
Crt. a programului cadrul proiectului
program

programului (il lei)

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
proiectelor Judetene -
editoriale si creative bianual
locale Editarea 0
Calendarului
Aniversari,
Comemorari,
Evenimente —
anual
Editarea 8
antologiei
Cenaclului literar
"Panait Istrati” — o
data la doi ani
Editarea 20
semestrial a unei
reviste culturale
Editarea unui 7
album de
fotografie a
Grupului Foto
INSTANT — o data
Ia doi ani ;
Sustinerea 0
efortului autorilor
locali privind
editarea de
volume din creatia
proprie
Sustinerea 10
financiara editarii
si multiplicarii a
publicatiilor cu
importanta info-
documentara
locala
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Nr.
Crt.

Program

Scurtd descriere
a programului

Nr de
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Continuarea
colaborarilor
internationale
deja realizate si
cautarea realizarii
a altora noi;

30

Organizarea de
intalniri a
personalitati de
seama ale culturii
si stiintei nationale
cu comunitatea
braileana

25

Realizarea de
materiale de
prezentare a
bibliotecii

20

Publicarea anual
a unei cercetari /
studiu ce vizeaza
mostenirea socio-
culturala si
istorica locala

25

Al treilea an de management

2018

1

Dezvoltarea
colectiilor de
biblioteca
concomitent cu
modernizarea
comunicarii
acestora

pentru a veni in
intdmpinarea
nevoilor de
informare si loisir
ale comunitatii
concomitent cu
Imbunatatirea
metodelor de
comunicare a
colectiilor de
publicatii

Achizitia a cel
putin 10.000 de
UB in fiecare an
CuU o casare
echivalenta a
publicatilor astfel
incat rata de
innoire a colectiei
séa fie un
acceptabild

450

Realizarea unei
filiale cu specific

104
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr de
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(@)

(2)

(3)

“4)

(5)

(6)

medical la Spitalul
Judetean de
| urgenta Braila

Realizarea unui
program de
sustinere a
achizitiei de
publicatii pentru
mediul rural

Asigurarea
dezvoltarii
serviciilor de
biblioteca in
concordanta cu
nevaile
comunitatii

pentru asigurarea
unui climat cat mai
adecvat indeplinirii
obiectivelor si
sarcinilor bibliotecii

Completarea
catalogului on-line
al bibliotecii cu
elemente
descriptive cu
valoare adaugata

Continuarea
serviciilor mobile
de informare
dedicate
persoanelor
dezavantajate
social si fizic

Organizarea de
cursuri pentru
comunitate

Organizarea de
campanii pentru

comunitate
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Nr.

Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr de
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1

(2)

(3)

4)

)

(6)

Introducerea unui
sistem care sa
permita auto-
imprumutul de
publicatii precum
si de imbunatatire
a sigurantei
colectiilor si de
diminuare a
timpului de
blocare a colectiei
n perioadele de
inventariere

26

Modernizarea
continua a
spatiilor
bibliotecii

crearea unui climat
céat mai adecvat
obiectivelor si
sarcinilor bibliotecii

12

Realizare
lucrarilor de
intretinere a
spatiilor bibliotecii

Amenajarea
peisagistica a
spatiilor si curtii
bibliotecii

Amenajarea
moderna a
spatiilor bibliotecii

10

Reabilitarea
sistemului
centralizat de
supraveghere Si
de detectori

Asigurarea
iluminatului curtii
interioare cu
corpuri de iluminat
economice
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nrde
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1)

(2)

(3)

4)

()

(6)

Realizarea unui
laborator de
conservare Si
restaurare a
publicatiilor

60

Realizarea unui
parc pentru
activitati in aer
liber

341

Modificarea
ambientului
filialelor prin
regandirea
distributiei spatiale
a mobilierului si a
colectiilor
acestora

15

Biblioteca in
societatea
informationala

asigurarea
mijloacelor
moderne de
informare si
comunicare
specifice economiei
bazate pe
cunoastere

Completarea
bazei de date full
text asociata
catalogului on-line

Continuarea
activitatii de
digitizare si de
integrare in
catalogul on-line a
titlurilor digitizate

Continuarea
politicii de
digitizare derulata
pana acum si
construirea
treptata a unui
depozit digital
semnificativ
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nrde
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1)

(2)

(3)

4

(5)

(6)

asociat colectiei
de documente

Gestionarea
eficienta a
elementelor de e-
Marketing,
respectiv pagina
de web si news-
letter precum si a
instrumentelor de
tip WEB2.0
blogurile institutiei
si ale serviciilor
precum si a
paginilor de
Facebook

Inlocuirea /
repararea
echipamentului de
calcul sia
echipamentelor de
comunicatii
defecte, depasite
din punct de
vedere tehnic ori
uzate moral

20

Dezvoltarea
resurselor
umanein
vederea
sustinerii
serviciilor
bibliotecii

dezvoltarea
aptitudinilor
personalului pentru
a putea realiza
proiectele de
modernizare a
serviciilor bibliotecii
precum Si
implicarea bibliotecii
in coordonarea

Instruirea
bibliotecarilor din
bibliotecile publice
din judetul Braila
(bianual

Formarea
continua a
bibliotecarilor din
bibliotecile
comunale si
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Buget
prevazut

pe

Nr de
Nr. Program Scurta descriere | proiecte in Denumirea
Crt. 9 a programului cadrul proiectului

program

programului (mi lei)

(1) 2) (3) (4) (5) (6)
bibliotecilor publice orasenesti — o
din judet sesiune pe an
Perfectionarea 20
continua a
bibliotecarilor din
Biblioteca
Judeteana .
Formarea 20
personalului din
Biblioteca
Judeteana
raportat la
activitatea curenta
si la programele
de dezvoltare ce
urmeaza a fi
derulate
6 Atragerea atragerea 8 Implicarea 0
comunitatii spre | comunitatii spre profesionistitor din
biblioteca gi serviciile noi de Biblioteca
promovarea biblioteqé Judeteana in
S5 s
comunitatii locale

comunitatii in A ;
serviciile prin intermediul

traditionale Asociatiei
modernizate nationale a
Bibliotecarilor si
Bibliotecilor
Publice din
Romania — Filiala
Braila
Continuarea 0
colaborarii formale
cu unitati de
fnvatamant din
municipiu si judet;
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Nr de Buget

Nr. P Scurta descriere | proiecte in Denumirea [T
rogram . x - pe
Crt. a programului cadrul proiectului
programului program
(mii lei)
(1) (2) (3) 4) (5) (6)
Campanie de 12
promovare in
presa locala cu
acoperire
judeteana a
colectiilor
bibliotecii
judetene
Spatiu de servicii 51
creative
comunitare
Sustinerea unor 5
grupuri informale
ce reprezinta
interes pentru
comunitate si
institutie
deopotriva
Organizarea 80
anuala a unui targ
de carte
Continuarea 10
traditiei Bibliotecii
Judetene de a
conferi anual sau
ori de cate ori este
oportun distinctii
si/fsau premii
cititorilor fideli,
personalitati
locale, si
sustinerea
excelentei in
invatamant

¥ Stimularea dezvoltarea 12 Desfasurarea de 0
dialogului implicarea unui proiecte / actiuni
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr de
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

()

(2)

(3)

4)

5)

(6)

intercultural si
editorial al
bibliotecii

numar cat mai mare
de persoane in
activitatile derulate
de biblioteca si de
sustinere a
proiectelor
editoriale si creative
locale

comune cu
bibliotecile publice
din judet

Editarea revistei
Bibliotecii
Judetene —
bianual

Editarea
Calendarului
Aniversari,
Comemorari,
Evenimente —
anual

Editarea
antologiei
Cenaclului literar
"Panait Istrati” — o
data la doi ani

Editarea
semestrial a unei
reviste culturale

20

Editarea unui
album de
fotografie a
Grupului Foto
INSTANT — o data
la doi ani

Sustinerea
efortului autorilor
locali privind
editarea de
volume din creatia
proprie

Sustinerea
financiara editarii
si multiplicarii a

10
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Buget

Nr de %
prevazut

proiecte in
cadrul
programului

Nr. Scurta descriere

Denumirea
Program v
Crt. a programului

proiectului pe
program

(mii lei)

(1)

(2)

(3)

4)

(5)

(6)

publicatiilor cu
importanta info-
documentara
locald

Continuarea
colaborarilor
internationale
deja realizate si
cautarea realizarii
a altora noi;

30

Organizarea de
intélniri a
personalitati de
seama ale culturii
si stiintei nationale
cu comunitatea
braileana

25

Realizarea de
materiale de
prezentare a
bibliotecii

20

Publicarea anual
a unei cercetari /
studiu ce vizeaza
mostenirea socio-
culturala si
istorica locala

25

Al patrulea an de management 2

019

1

Dezvoltarea
colectiilor de
biblioteca
concomitent cu
modernizarea
comunicarii
acestora

pentru a veni in
intAmpinarea
nevoilor de
informare si loisir
ale comunitatii
concomitent cu
imbunatatirea
metodelor de

Achizitia a cel
putin 10.000 de
UB in fiecare an
Cu o casare
echivalenta a
publicatilor astfel
incat rata de
innoire a colectiei

466
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr de
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1)

(2)

(3)

4)

()

(6)

comunicare a
colectiilor de
publicatii

sa fie un
acceptabila

Realizarea unei
filiale cu specific
medical la Spitalul
Judetean de

104

| urgenta Braila
Realizarea unui
program de
sustinere a
achizitiei de
publicatii pentru
mediul rural

Asigurarea
dezvoltarii
serviciilor de
biblioteca in
concordanta cu
nevoile
comunitatii

pentru asigurarea
unui climat cat mai
adecvat indeplinirii
obiectivelor si
sarcinilor bibliotecii

Completarea
catalogului on-line
al bibliotecii cu
elemente
descriptive cu
valoare adaugata

Continuarea
serviciilor mobile
de informare
dedicate
persoanelor
dezavantajate
social si fizic

Organizarea de
cursuri pentru
comunitate

Organizarea de
campanii pentru

comunitate
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nrde
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1N

(2)

(3)

4)

)

(6)

Introducerea unui
sistem care sa
permita auto-
fmprumutul de
publicatii precum
si de imbunatatire
a sigurantei
colectiilor si de
diminuare a
timpului de
blocare a colectiei
in perioadele de
inventariere

340

Modernizarea
continua a
spatiilor
bibliotecii

crearea unui climat
cat mai adecvat
obiectivelor si
sarcinilor bibliotecii

12

Realizare
lucrarilor de
intretinere a
spatiilor bibliotecii

Amenajarea
peisagistica a
spatiilor si curtii
bibliotecii

Amenajarea
moderna a
spatiilor bibliotecii

10

Realizarea unui
laborator de
conservare Si
restaurare a
publicatiilor

20
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Nr.
Crt.

Program

Scurta descriere
a programului

Nr de
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

(1)

(2)

(3)

4)

(5)

(6)

Modificarea
ambientului
filialelor prin
regandirea
distributiei spatiale
a mobilierului si a
colectiilor
acestora

15

Biblioteca in
societatea
informationala

asigurarea
mijloacelor
moderne de
informare si
comunicare
specifice economiei
bazate pe
cunoastere

Completarea
bazei de date full
text asociata
catalogului on-line

Continuarea
activitatii de
digitizare si de
integrare in
catalogul on-line a
titlurilor digitizate

Continuarea
politicii de
digitizare derulata
pana acum si
construirea
treptata a unui
depozit digital
semnificativ
asociat colectiei
de documente

Gestionarea
eficienta a
elementelor de e-
Marketing,
respectiv pagina
de web si news-
letter precum si a
instrumentelor de







